
sprrALUL cLINrc DE oBsTnrnrcA_crNrcoloclp
o(Prof. Dr. Panait Sirbu,, BUCURESTI

Calea Giulesti nr. 5 Sector 6 Bucuresti Romania
Tel. (02r) 3rc t2 8t / Fax (021) 316 t2 96

www.panaitsarbu.ro ; e-mail: panaitsirbu@gmail.com

Editie : lll

PLAN DE MANAGEMENT 2022

N... JoJ..lB.'1. t o t t zozz

SPITALUL CLINIC DE OBSTETRICA.GINECOLOGIE
OOPROF. f)R. PANAIT SIRBU" BUCURESTI

PLANDE MANAGEMENT

2022

Pag. 1 din 32



SPITALUL cLINrc DE oBsTnrnrcMr
ooProf. Dr. Panait Sirbu,, BUCURESTI

Calea Giulesti nr. 5 Sector 6 Bucuresti Romania
Tel. (021) 3tG t2 81 / Fax (021) 316 t2 96

www.panaitsarbu. ro ; e-mail: panaitsirbu@gmail.com

Editie : lll

PLAN DE MANAGEMENT 2022

1. PREZENTAREA GENERALA A SCOG "PROF. DR. PANAIT SIRBU" BUCURE$TI

1.1. lstoricul si structura actuala a scoG ,,prof. Dr. panait sirbu,, BUcuRE$TI
Cladirea a fost construita intre anii 1921 - 1925 avanddestinatie de scoala de ucenici. Din

anul 1949 pana. in anul 1951 scoala de ucenici si-a schimbat profilul, devenind scoala de moase iar
din ianuarie 1951 acesta devine spital inregistrat la sectia financiara ca "spitalul de Stat Nr. 15,,-
maternitate.

In dater de 1 decembrie 1957, pe linie U.M.F., ajunge in spital ca medic primar obstetrica-
ginecologie doctorul Sirbu Panait, care intre anii 1969 si iqg: a fosi si directorul spitalutui.

Din anul 1983, dupa decesul Prof. Dr. Panait Sirbu a fost numit director Dr. Bogdan
Marinescu (actualmente Prof. Dr. Bogdan Marinescu), care in anul 1990 schimba denumi."u- din
"Spitalul clinic de Femei Giulesti" in "spitalul clinic de obstetrica si Ginecologie prof. Dr. panait
Sirbu".

Tot in februarie 1990 este infiintat si Centrul de Planificare F-amiliala si Contraceptie,
reprezentand primul cabinet de acest fel din tara.

De-a lungul timpului, Spitalul Clinic de obstetrica-Ginecologie "prof. Dr. panait Sirbu,, s-
a bucurat de o mare adresabilitate, aici desfasurandu-si activitatea personalitati marcante ale vietii
medicale precum: Prof. Dr. Panait Sirbu , Prof. Dr. Vasile Achim, Acacl. prof. Dr. Bogdan
Marinescu, Dr. Cringu Mircea, Dr. Anca Cioltei.

Planul de Management a SCOG pentru 2022 reprezinta documentul intern de planificare
manageriala pe termen scurt qi mediu, care cuprinde din obiectivele de dezvoltare a Spitalului de
pAna in anul 2025 din Planul Strategic, acele obiective ale anului 2022 unde -urr.g.*"ntul isi
stabileqte mdsulile qi acliunile prioritare pentru atingerea acestor obiective.

Planul de Management serveqte drept instrument de integrare a cadrului strategic existent,
de racordare a procesului de planificare bugetar6 cu Planul Strategic aflat i, vigoare ln unitae si
contextul de politici de dezvoltare ale Uniunii Europene in domeniul sanitar. Aceastd strategie
apar'fine echipei manageriale numite in SCOG.

Obiectivul fundamental este creqterea continud a calitalii actului medical acordat in cadrul
Spitalului, cu scopul final de a asigura imbundtafirea calitdlii vie{ii pacienlilor.

Elaborarea prezentului Plan de Management a SCOG preia clin obiectivele strategice
stabilite pe terrnen scurt, mediu qi lung, acele obiective ale urrrlri 2022, care s-au realizat in
conformitate cu planul strategic national in domeniul sanitar gi a legislafiei aflate in vigoare.

Prof,rlul spitalului: Spital Clinic, monodisciplinar - Obstetrica-Ginecologie.

Adresa: Calea Giulesti nr. 5, sector 6, Bucuresti, acces facil din din orice zona a
Bucurestiului.

Capacil.ate: 210 patun + 4 paturi spitalizare zi + 5 paturi pentru insotitori.

Spitalul Clinic de Obstetricd qi Gineoologie "Prof. Dr. Panait Sirbu" este unitate sanitara cu
personalitate juridica, aflata in subordinea administrativa a Administratiei Spitalelor si Serviciilor
Medicale Bucuresti din cadrul Primariei Generale a Municipiului Bucuresti.

Spitalul este clasificat in categoria II M , conform ordinului
6s3124.05.2011
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SistenLul de management al calitalii serviciilor oferite de Spitalul Clinic de obstetricd qi
Ginecologie "Prof. Dr. Panait Sirbu"este certificat conform standardelor SR EN ISO 9001:2015 qi
SR EN 15224:2017 .

Spitalul Clinic de obstetric[ qi Ginecologie "Prof. Dr. panait Sirbu,,, functioneaza conform
Autorizatiei Sanitare de Functionare nr.812 bIS din 29.09.2021, eliberata de Directia de Sanatate
Publica a Municipiului Bucuresti pentru obiectivul " Spital de specialitate,, .

Spitalul Clinic de Obstetrica - Ginecologie ,,Prof. Dr. Panait Sirbu,, acorda asistenta
medicala conform codurilor CAEN :

o Activitati de asistenta spitaliceasca cod g6l0;
o Activitati de asistenta medicala specralizata cod g622;
o Alte activitati ref'eritoare la sanatatea umana cod g690

Structura functionala este formata din:
- consiliul de administratie care are rolul de a d,ezbate principalele probleme de strategie,

de organizare qi funcfionare a spitalului.
- cornitetul director format din manager, director medical si director financiar contabil.- consiliul medical alcdtuit din qefii de seclii, de laboratoare, farmacistul-qef qi asistentul

$ef.
Din punct de vedere operalional, Spitalul Clinic de obstetrica - Ginecologie ,,prof. Dr.

Panait Sirbu,, are o structura de tip monodisciplinar cu predominenta patologiei ginecotogica cu
210 paturi in regim de spitalizare continua, 4 paturi spitalizare de zi si 5 paturi insotitori.

Spitalul Clinic de Obstetrica Ginecologie "Prof. Dr. Panait Sirbu" este structurat pe 3
componente principale:

I. Asistenld medicald de specialitate:
o Sectii cu paturi;
o Oabinete medicale interdisciplinare;
o Spitalizare de zi: adul{i si nou-nascuti;
o Camera de garda;
o Laborator Anatomie patologica;
o Laborutor Analize Medicale;
o Laborator radiologie si imagistica medicala;
o Laborator de reproducere umana asistata ( FIV );o Unitate de transfuzie sanguine ( UTS );o Compartiment Kinetoterapie;
o Cabinet psihologie.

II. Cercetare qtiinfificd - compartimente gtiinlifice Ei grupuri de cercetare clinicd qi paraclinic6;

o Colectiv de cercetare in obstetrica - ginecologie si neonatologie

III. invalamfrnt gi pregdtire continud universitara si postuniversitara - studenti. invatamant
postuniversitar de tip rezidenfial.
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'l '2. Analiza nevoilor populatiei / comunitatii deservite, adresabilitatea serviciilor medicale
SCOG in context national

Evaluarea nevoilor de sdnf,tate ale populatiei reprezintd o etap6 fundamentald pentru
planificarea strategicd;i opera{ionald adecvatd a serviciilor, intervenliilor qip.og.u*elor de s6n6tate
cu caracter preventiv, curativ gi de recuperare.

Conform datelor statistice furnizate de Institutul Nalional de Statistici Ei Studii Economice
Bucureqti, in evaluarea acestor nevoi ale populatiei deservite, pentru obtinerea analizei
adresabilitatii serviciilor medicale oferite de SCoG, s-a tinut cont de:

- reperele majore ale literaturii de specialitate, cdt Ei experienla practicd de aplicare qi
adaptarea la cerinlele formulate gi contextul concret de evaluare.

- stategia nationala la nivelul celor opt regiuni din Romania.
- de situatia pandemica, si consecintele multiple si complexe derivate din aceasta- de efortul colectiv pentru reorganizarile de structura side circuite, Spitalul deservind si

ingrijirea pacientilor cu forme usoare si medii de SARS COy 2 (COVID l9). In acest
sens sectiile Spitalului au fost dotate pentru a deservi pacientii cu aceasta patologie.

O evaluare de nevoi realistd, bine documentatd, comprehensivd Ei realizatdprofesionist
cteeazd premizele ludrii deciziilor informate.bazate pe planificdri eficace a serviciilor de sdndtate.

caracteristicile populatiei deservite ( Adresabilitatea spitalului)
Structura spitalului permite acordarea de servicii medicale de specialitate pentru populatia

adulta din Bucuresti, dar qi pentru intreaga tara, av6nct in organigramd seclii de Obstetrica -
Ginecologie, Neonatologie, ATI, Racliologie, Compartiment Medicina Materno-fetala.
Compartiment Uroginecologie, Camera de Garda, Laborator reproducere umana asistata qi un
Ambulatoriu integrat de specialitate (cu cabinete funclionale de obstetrica ginecoiogie,
neonatologie, cabinet psihologic).

Situatia comparativa a maternitatilor din Romanra, prezentata in Tabelul l, arata ca
Spitalul Clinic de obstetrica-Ginecologie "Prof. Dr. Panait Sirbul' se afla pe locul 3 la nivel national
in ceea ce priveste adresabilitatea populatiei.

Tabelul 1. Numarul de cazuri externate din maternitatile din RomaniaZ0lS-2020

Nr.
crt

Jud Denumire spital 2018 2019 2020

I IS Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie Cuza Voda Iasi 14,237 4.077 r3,085
2 B Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie prof. Dr. FanaitSi.Uu t3.594 1.993 1,799
J B Spitalu Clinic Filantropia 13,511 2,443 0,516
4 BV Spitalu Clinic de Obstetrica - Ginecologie Dr. I. A. Sb"drcea Brdsov 12,642 3,561 ) )'7\
5 PH Sp talu de Obstetrica-Ginecologie Ploiesti 10,559 0,243 0.062
6 IF !p alu de Obstetrica-G necologie Buftea 3,350 3,353 2,707
7 IS Spitalu de Obstetrica-G necologie Elana Doamna Iasi 5,7 01 5,887 3,849
8 GL Spitalu de Obstetrica-G necologie Buna Vestire Galati 1 ))1 3,534 2,010

TOTAL Spitale de OG 76,821 75,091 66,303
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Tinand cont de adresabilitate, analix,a comparativa a indicatorului de referinta privind numarul
de nasteri raportate in zonu Bucuresti-Ilfov pastreazafata de spitalele iompetitoare din zona un
foarte bun loc, situatia prezentndu-sea astfel:

Tabelul2. Numar de nasteri raportate de spitalele din zona Bucuresti-Ilfov 2018-2020

In ceea ce priveste numarul de cazuri de nou-nascuti prematuri inregistrat la maternitatea
noastra in perioada 2018-2020, se observa o scadere a acestora.

Fig 1. Evolutia numarului de prematuri - S.c.o.G. prof. Dr. panait Sirbu

400
398
396
394
392
390
388
386
384
382
380
378
376
374
372
370
368
366
364

Nr.
crt. Numar cazuri de nasteri raportate 2018 o//o 2019 o/,/o 2020 o//o

1 Spitalul Clinic Filantropia 5,080 16.9 4,51t r5.8 4,057 14.8

2
Spitalul Clinic de Obstetrica-Glnecotogie ,3rot Or
Panait Sirbu" 3,673 12.2 3,058

r 0.6 3,777 13.8

J
Ins. Nat. pentru Sanatatea Marrei si Copilului Al.
Rusescu 3,1 l9 10.4 3,356

1 1.6 3,465 12.7

4 Centrul Medical Unirea SRL 2,t0s 7 2,s34 8.1 2,876 10.5
5 Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti 2"721 9 2,406 8.3 2,124 1.8
6 Spitalul Clinic de Urgenta Sf. pantelimon Bu.u esti ,241 4.1 299 4.5 ,659 6.1
7 Spitalul Clinic Sanador 423 4.7 262 4.4 355 5
8 MedLife S.A. 368 4.5 360 4.1 .340 4.9
9 Spitalul Univel'sitar de Urgenta Elias ,562 5.2 568 5.4 ,3 r9 4.8
0 Spitalul Clinic CF 2 Bucuresti 19t 4 ,2t1 4.2 ,234 4.5
I Spitalul Clinic Nicolae Malaxa l6l 3.9 ,094 3.8 945 3.5
2 Spitalul Clinic Dr. I. Cantacuzino 711 5.7 115 4.6 882 3.2
J Spitalul de qbstetrica-Ginecologie Buftea 604 2 661 2.3 722 2.6
4 Medicover Hospitals SRL 306 I 594 2.1 668 2.4
5 Spitalul Clinic de Urgenta Sf. Ioan Bucuresti 1.69 t 5.6 1,665 5.1 505 1.8
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Ilfov 1,l6 t 3.9 996 3.4 433 1.6

TOTAL 30,1 17 100 28,970 100 27,361 100

2018
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Structura aprobati include:

L Asisten{I medicalS de specialitate

- Seclia clinicd obstetricd - ginecologie I
din care Comp. tratamentul infertilitatii cuplului

- Seclia clinicd obstetricd - ginecologie II
din care:

compartiment Medicina materno -fetala
compartiment Uroginecologie

- Secfia clinicd obstetricf, - ginecologie III (patologica)

- Secfia neonatologie I
din care:
- compartiment prematuri
- comparliment terapie intensivd

- SecJia neonatologie II
din care:
- compartiment prematuri
- compartiment terapie intensivd

:51 paturi
: 12 paturi
:47 paturi

: 5 paturi
: 5 paturi
:30 paturi

:41 paturi

: 13 paturi
: 9 paturi

:26 paturi

: 3 paturi
: 4 paturi

- Sectia ATI : 15 paturi
- Carnera de gardd

TOTAL :210* PATURI
* 

1 0 paturi inchise temporar, unitatea are aprobat e 230 de paturi din care la NN 10 paturi
sunt inchise temporar

Se completeaza structura cu : :5 paturi insotitori*

Spitalizare de zi : 4 paturi

- Farmacie
- Bloc operator
- Sterilizare
- Laborator analize medicale
- Laborator r:adiologie qi imagisticd medicald
- Laborator rnedicind nucleard
- Laborator de reproducere umand asistatd (fertilizare in vitro)
- Laborator trnatomie patologici
- Compartiment de evaluare qi statisticd medical6
- compartiment de prevenire qi control al infectiilor nosocomiale
- Cabinet colposcopie
- Centrul de referinld de planificare familiald qi contracepfie
- Ambulatoriu integrat cu cabinete in specialitdlile:

- obstetricd-ginecologie
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- neonatologie
- cabinet psihologie

- Aparat funclional
- Structuri aprobate ulrerior ( adresa ASSMB r"-.3969 din23.06.2014 ):
- Unitate de transfuzii saguine ( UTS )
- Compartirnent kinetoterapie
- colectiv de cercetare in obstetrica-ginecorogie si neonatologie

Din punct de vedere funcfional, activitatile manageriale, administrative, de aprovizionare,
economico-fina.nciare, de transport qi gospoddregti sunt asigurate corespunzdtor structurii
or ganrzatori ce ap robate de Mini sterul S anatati i.

in regim de ambulator integrat si de specialitate al spitalului: pentru toate activitatile
menlionate mai sus - activitate medicald in regim de 8 ore dimineita (in viitir in doud ture);

in regim de internare de lungd durat5: pentru toate afecliunile menlionate mai sus -spitalul
asigura serviciu permanent - serviciu de gard[.

Prin analizarea activitS{ii spitaliceqti a SCOG, se pot face urmltoarele observatii:

o Cazuistica este caracteristici popula{iei deservite;

o Existi o incidenf[ mare a patologiei tratate de unitatea noastra sanitara

Trendul pacientilor care s-au adresat pentru tratament si diagnostic Spitalului se inscrie
in tendintele nationale, fapt care a dus la decizia de a introduce in obiectivele pe termen
mediu al spitalului, largirea gamei de servicii de spitarizare.

Tendinta pe care noi o estimam pentru perioada urmatoare este de crestere a numarului
de cazuri asistate prin servicii medicale ambulatorii, apreciere susfinuti de creqterea
gradului de ocupare a posturilor medicale, totodatd se poate previziona creqterea indicelui
de complexitate a cazurilor pe spital, consecinfl a realtzdrii unui standar al dotirii
serviciilor medicale cu aparaturl medicali apti sI sus{in5 cazuricu complexitate in
creqtere.

Din analiza datelor privind zona de provenield a pacienlilor coroborate cu dezvoltarea spitalului Ei
totodatd cu diversificarea serviciilor medicale furnizate se poate aprecia perceperea spitalului drept
spital de specialitate.

1.3. Analiza SVIOTT SCOG ,oProf. Dr. panait Sirbu,, BUCURE$TI

Anahzainternd a fbst realizatd,plecdnd de la activitatea medicald, situalia economico-
flnanciard qi nu'in ultimul rdnd performanlele actului medical.
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in tabelul de mai jos sunt evidenliate principalele puncte tari qi puncte slabe, specifice
mediului intern al Spitalului, precum Ei oportunitalile $i amenin{dri aie mediului extern.

incadra.ea spitalului ir, .ut.gM
conform Certificat de acreditare A.N.M.C.S. nr.
226t05.04.2016
Spitalul deline autorizafia sanitar! de func]ionare,
in conformitate cu standardele in vigoare
Spital cu seclii clinice universitare;
Posibilitate extinsd de diagnostic ;i tratament al
tuturor afecliunilor ginecolo gice (determinatd de
resursele umane specializate, tehnologia
existentii);
Posibilitatea de efectuare a procedurilor de
reproduoere umand asistatd (singurul spital de stat
in contract cu Ministerul Sanata{ii);
ExperienJa gi profesionalismul medicilor
Pozilie oentralS a spitalului;
Condilii hoteliere la standarde inalte de calitate;
Calitate ridicatd a actului medical doveditd prin
ceftificarea sistemului de management al calitdlii
ISO 900i :2015 privind asistenla medicald
spitaliceascd inclusiv studii olinice, asisten{6
medical?i specializat6, investigalii medicale de
laborator- imagistic5, analize medicale qi SR EN
15224:2r)18;
Adresab:ilitate crescutf, qi calitatea bund a
serviciilor in condiliile unui mediu privat
concurenfial crescut;
Meniu v;riat qi de buni calitate, adaptate
recomanddrilor medicale qi in concordan{d cu
standardele nutrilionale;
Dotarea Laboratorului de Radiologie Ei Imagistic[
Medicalii cu aparaturd digitala de inaltd
performanld
Lipsa arieratelor, avem o situalie financiard
echilibratd
Participarea frecventd a personalului medical la
cursuri de perfeclionare in specialitdlile specifrce
Consiliere de cdtre psihologul spitalului in
psihotereLpie cognitive
Cursuri cle kinetoterapie prenatald qi postnatald

Unele seclii au cheltuieli mari in
raport cu altele, comparativ cu
veniturile
Cheltuieli mari cu utilitAlile,
datoritd sistemului pavilionar al
clddirii;
Personal insuficient;
Clddire veche greu adaptabilS la
modernizdri conform cerinlelor
Ordinului 91412006;

Existen{a incd a unor spa{ii care
necesitd reparafii capitale,
retehnolo g izar ea instalaliei de
pompare apd;

Managementul calit[trii
implementat par\ral;
Acces dificil la spdldtorie;
Sala de aqteptare de la camera de
gardd este insuficient de
spalioas5;

Neacreditarea laboratorului de
analize medicale de catre
RENAR, in vederea intrdrii in
contract cu CASMB;
BVC mic
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Existenla programelor nalionale de s6n[tate:
- Progpamul nalional de sdndtate a femeii qi

copilului
- Programul nalional de depistare activ[ qi

precoce a cancerului de col uterin
- Programul nalional de f-ertilizare in vitro gi

embriotransfer
Aprobarea proiectului "O qansd pentru cuplurile
infefi ile ", conform hotdrArii Consiliului General
al Muni,:ipiului Bucureqti
Colaborrare bund cu P.M.B. privind acordarea de
fonduri pentru achrzilionarea de e chipamente ;

Posibilitatea de aplicare de proiecte destinate
accesarii de fonduri europene

Modifi carea indicilor demografi ci
cu sc[derea natalitlltii;
lnstabilitate legislativd qi
financiar6;
Creqterea numdrului de unit5li
medicale private concurenliale;
Creqterea nivelului de informare
al pacienlilor, concomitent cu
progresul 5i diversifi carea
tehnologiilor diagnostice qi

terapeutice vor conduce la
cre$terea aqteptdrilor acestora qi,
implicit la o creqtere a cererii de
servicii medicale complexe;
Libertatea de circulafie a
persoanelor qi serviciilor dd
po sibilitate a utilizatorilor sE ia
contact cu furnizorii de servicii
din diferite lari qi sd iqi modifice
aqteptdrile;

Tendinla migrSrii corpului
medical cdtre jdrile UE;
Lipsa continuitdlii ingrij irilor la
domiciliu.
Creqterea prelurilor la utilitAti,
hrand, medicamente, materiale
sanitare !i reactivi utiliza[r;

2. PRIORITA:|I MANAGERIALE

Manag,:mentul actual al Spitalului, urmdreqte in primul rdnd interesul public si este
indreptat spre indeplinirea scopului sdu: furnizarea de servicii medicale performante pentru un
numdr cdt mai mare de paciente care necesitd asistenla medicald, prestarea unui act medical de
calitate, intr-un mediu sigur si confortabil.

2.1. MISIUNEz\ SCOG

Furnizarea de servicii medicule de ceu moi bund calitate, care sd permitd reulizareu
deziclerutului nostru principal < vindecarea bolii Si recuperorea totald ,, ,nu, tn ultima situulie,
< ameliororea stimptomatologiei > avfrnd tn vedere permanent sutisfocliu si sigurunla pucientului.
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Misiunea reflecta scopul SCOG, respectiv:
a' de a excela in furnizarea de servicii de calitate pacientilor, intr-o atmosfera prietenoasa si un
ambient placut;
b. asigurarea d'e conditii optime pentru desfasurarea unui act medical de calitate, atat preventiv cat
si de diagnostic si tratament;
c. dezvoltarea activitatilor clinice de invatamant superior si cercetare, in beneficiul pacientilor;
d. orientare a cutre pacient, prin identificarea nevoilor si asteptarilor acestuia.

2.2.YIZIUNEA. SCOG

Ne dorit'n sd devenim un centru tle excelenld tn clomeniul sdndtiilii reproductive,
concenfiAndu-ne utenlia Si priceperea tn a le oJbri pucienlilor ceu mai bunit ingrijire mecliculd Si
tncredere de cure au nevoie.

Ne propunem sii oferim un serviciu ireprosabil prin competenle profesionule deosebite,
promovareu bunelor practici medicale Si implementurea tehnologiilor inovstoare.

Resurs,ele umane constituie preocuparea principald a managementului exprimatd prin
asigurarea conditiilor optime de dezvoltare prof'esionald, aangajatilor tineri, de promovare a
performantei, rie incuraiare aperfectiondrii in toate domeniile medicale cu sprijlnul cadrelor
medicale superioare care active azd, in spital.

Calitatea serviciilor medicale oferite este o componentd a demersurilor colective. dar si
individuale si l;e manifestd prin angajarca responsabild a resurselor umane, logistice si
procedurale in vederea planificdrii, execut[rii, verificdrii si realizdrii actiuniloi care definesc
scopurile prioritare ale Spitalului.

2.3. POLITICI- VALORI SCOG

Spitalul urmareste in continuare imbunatatirea starii de sanatate a populatiei si realizarea
unui sistem de sanatate modern si eficient bazatpe servicii medicale de inalta.luru, compatibil cu
sistemele de sanatate din uE, pus permanent in slujba cetateanului.

Echipa medicala se implica in mod deosebit ca serviciile medicale asigurate sa fie calitativ
superioare, astfel incat sa lie preferate in fata altoraatat in sistemul sanitar cat si in comunitatea
local6, regionalii, na{ionald.

2.4. PRIORITITTI PENTRU OBIECTIVELE GENERALE SI SPECI}-ICE

SCOG trebuie sa rdmdnd in perioada urmatoare promotorul activ qi eficient, al rnedicinei
de inalta perforrnanta, recunoscut atatpe plan intern cat si internatinal.

In acesl. sens, ne propunem organizarea activitat.ii la nivelul fiecarei sectii compartiment/
laborator/serviciu medical in asa f'el incat, fiecare dintre sectoarele de activitate sa poata sa-si
indeplineasca irLdicatorii de calitate ai managementului sectiei si prin aceasta, sa contribuie
esential, la implementarea strategiilor sanitare, la atingerea obiectivelor de management si
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Indicatorii de r;alitate ai managementului, cu rezultate imediate in cresterea finantarii per
ansamblu a unitatii sanitare.

Obiectivele SCOG pentru cresterea performuntei clinice si a inclicatorilor economico-
financiari, cu participarea la usigurareu starii de sanutate de calitate a populariei cleservite, sunl:l. tmbundtiilirea calitd(ii serviciilor meclicale furnizate poputaliei- ingrijiri meclicale de

calitate,, centrate pe nevoile si siguranta pacientului;
2. imbunilt.td(irea managemenful ui resurselor umane
3. Eficucitatea si eJicientafunctionarii in conformitate cu legile, reglemenrarile si politicile

interne
4. Dezvoltarea, modernizareu infrastructurii
5. Cerceta're stiintfficu si indrumare metotlologica de specialitute, pe liniu cercetarii

medicale

2.4.1 Imbunatatirea calitatii serviciilor medicale furnizate populatiei - Ingrijiri medicale de
calitate, diversificate, centrate pe nevoile qi siguranta pacientului

Satisfactia si siguranta pacientilor reprezintd componente importante ale calitdtii serviciilor
medicale oferite de SCOG. Acestea se afld in stransd legaturd cu politica financiard, insatisfactia
pacientului genercazd adresabilitate scazutd si implicit finantare redus6, in timp ce cresterea
gradului de satisfactie a pacientului poate contribui la fidelizarea acestuia, .r"gt.."u adresabilitdtii si
a veniturilor Sp italului.

2.4,2. imbunitl{irea managementului resurselor umane
Administrarea riguroasa si eficienta a resurselor umane existente, reuseste sd asigure o

activitate medicala competitivd in plan intern qi intemalional.
in acest context, prioritaiea se poate sintetiza astfel:

din Spital prin obtinerea de competente si specializari la nivelul actual al necesitatilor

specialitate a posturilor vacante si/ sau retenfia personalului

prin dezvoltare profesionall a acestora

si UMF Bu'curesti in domeniul qtiinlelor medicale, la nivelul actual al cunoaqterii qi al nevoilor
nalionale;

2.4.3. Eficacitatlea si eficienta functionarii in conformitate cu legile, reglementarile si potiticile
interne

Managr:mentul SCOG trebuie sa se asigure ca activitatile Spitalului se desfasoara in
conformitate cu prevederile legale in vigoare precum si cu respectarea regulamentelor,
reglementarilor, normelor si politicilor interne instituite..

Scopur.ile de utilizare a tuturor resurselor pentru cei mai performanti parametri de eficienta
si eficacitate, inolud si obiectivele privind:
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2.4.4, D ezvo ltatrea, m o d er nizar ea infras tru ctu rii
Executarera de reparalii gi reamen aia..i la spafiile existente, participa la eftcientrzarea

activitAlii medir:ale qi rentabilizarea actului medical prestat, odata ce pacientului ii sunt garantate
siguranta, seculitatea si sunt asigurate cele mai ridicate standarde hoteliere si de tratament.

- Accesul in si din salile de operatii se va face operativ fara a mai fi necesara actionarea
manualzL a manerelor.

- Se va mentine calitatea aerului tratat din salile de operatii

,siguranta personalului salarial din Spital.

prin solutir)narea problematicii ce poate fi considerata, in alt context, un indicator critic de
maxima importanta, si o lipsa de implicare a managementului in a gasi solutii cat mai ieftine la
probleme extrem de scumpe..

2.4.5. Cercetare stiintifica medicala si indrumare metodologica de specialitate, pe linia
cercetarii stiinrtifi ce medicale

Revitallizarea activitdlii de cercetare qtiin{ificd poate fi obtinuta prin eforturi susfinute
pentru dezvoltrarea infrastructurii qi a mijloacelor de cercetare care sa cuprinda:

or ganizar e ;a cercetdrii qti in{ifi ce

ameliorareaL stdrii de sdndtate a populaliei qi a managernentului sanitar prin exploat area creativd
a achrzilnlcrr qtiinlifi ce actuale;

2.5 INDICATORII DE PERFORMANTA SI SISTEMUL DE MONITORIZARE AL
ACESTORA

S-au evaLluat obiectiv performantele profesionale individuale ale medicilor sefi cle sectie din
cadrul Spitalului pentru activitatea desf-asurata cu respectarea indicatorilor de management, asumati.

2.5.1. Resursele umane

Numerul total de personal angajat in spital la data de 01.01.2021 este rle 36(t angajati,
dintr-un total de posturi aprobate de 420, distribuirea acestoraJiinrL urmatoarea;

Tabelul3
Nr. crt. Categorii de personal Posturi ocupate

Posturi
neocuDate

Total posturi aprobate confornr
statului de tiurctii

1 1 Medici 44 t2 s6
2 Alt personal superior 6 2 8
J Personal mediu sanitar 184 19 203
4 Personal auxiliar

sanitar
82 9 91

5 TESA 25 a
J 28

6 Muncitori 25 9 34
TOTAL 366 54 420
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Distributia pe categorii de personat a
numarului de posturi ocupate in ZOZI

r medici

r personal mediu

. alt personal cu studii
su perioa re

r personal auxiliar

r TESA

l:; mUnCitOfi

Fig. 2. Distributia angajatilor spitalului pe categorii profesionale

Echipa de ingrijire medicald va asigura servicii of'erite de profesioniqti cu pregdtire adecvat[:
o Medici obstetrica - ginecologie
o Medici neonatologi
o Medici chirurgie - ginecologica
o Medici de anestezie qi terapie intensivd
o Medici epidemiolog
o Medici anatomie patologica
. Medici de laborator
. Medici radiologi
o Medic psiholog
o Farnracist
o Asisrtenfi medicali
o Infirrnieri
Evaluare,a nevoii de personal, precum si strategia in domeniul resurselor umane se va adopta

in fiecare an conform raportului anual efectuat de catre seful serviciului resurse umane.

2.5.2. Analiza activitatii clinice
Activitatea clinica se realizeaza prin activitdti de diagnostic qi tratament pentru pacienfi in
specialitatile afl;ate in structura spitalului.
Pentru asigurare,a activitdfilor, specialiqtii spitalului acorda urmdtoarele servicii medicale:

o consulturi medicale
. explorari paraclinice si functionale
o spitarlizari de zi
. spitallizaricontinue
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Pentru asigurarr;a activitdlilor specialiqtii spitalului desfrqoard urmdtoarele servicii medicale:
o consult obstetrica - ginecologie
o consult cardiologic
o consult audiologic
o consulturoginecologie
o HSC}
o FIV
o ICSI
o TESA ( aspirat epididim )
o TESE ( Biopsie testiculara)
o Cultivare blastocit
o Vitrificare ovocit etc
o investigatii paraclinice :

o rnamografii cu tomosinteza
o ercografii
o rnedicinamaterno-fetala
o IIKG-electrocardiogramd
o recoltare de probe biologice pentru analize hematologice, biochimice, imunologice.

rnicrobiologice, citologice,
o recoltare de probe biologice pentru examene citologice, histopatologice, coloratii

speciale

Tratamente variate oferite:
. pe cale orald, intravenoasd, intramuscular[, oxigenoterapie;
o tratamente chirurugicale in sfera

' sr3rvicii de educa{ie pentru pacienli / aparlindtori pentru managementul afecliunilor
ginecologice

Indicatori de utilizare a serviciilor medicale

Numar de bolnavi externati 13237 14908 140t7 12384 12413
Durata medie de spitalizare pe spital 3.89 3.82 3.83 3.90 a--J. t /
Rata de util zare a paturilor pe spital 61.78 68.46 67.97 58.3 8 56.04
indicele de complexitate a cazurilor pe spital 1.t340 1.1735 1.1957 12585 1.0451
Rata mofteLlitatii intraspitalicesti 0.08 0.08 0.06 0.064 0.096
Procentul pacientilor care se declara
multumiti si foarte multumiti din totalul
pacientilor chestionati

89.00 89.00 97.81 99.60 98.50
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Fig 3. Evolutia numarului de cazuri externate in regim de spitalizare continua 2016-2020

Evolutia anuala a nr. de cazuri externate in regim de
spitalizare continua
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2.5.3. Dotarea cu echipamente medicale

o Amenajarea Salii de Asteptare la serviciul de Internari
Contextul epidemiologic si masurile de gestionate a pandemiei SARS-COV-2 au
impl.icat adoptarea de noi reguli cu privire atat la accesul vizitatorilor in unitatile sanitare
cat si la procedurile necesare internarii pacientelor, iar timpii de asteptare au crescut,
consecutiv protocoalelor de triaj epidemiologic.

Pentru a creste gradul de confort al persoanelor care se adreseaza unitatii noastre sanitare
pe durata sezonului rece s-a amenajat o sala de asteptare spatioasa destinata pacientelor
care rasteapta sa fie internate.

o Reorganizarea circuitelor urmate de paciente in vederea internarii in spital
Pentru a scadea timpii de asteptare, dar si pentru a optimizatriajul epidemiologic au fost
amerLajate doua noi puncte de acces pentru paciente, in functie de tipul serviciului
medical solicitat (internare in regim de spitalizare continua, internare in regim de
spitallizare de zi, recoltarc analize, etc), astf-el pacientele mai sus mentionate asteaptamai
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putirr, se decongestioneaza salile de asteptare cu respectarea masurilor de distantare
socirela si se creeaza premizele necesale unui screening epidemiologic eficient, atat prin
completarea cu iudiciozitate a fiselor de triaj cat si prin efectuarea testelo, rupid"
antigenice SARS-COV-2.

Infiiintarea unui nou punct de recoltare analize medicale situat in Centrul de
Planificare Familiala, urmarind dezideratele mentionate la punctul anterior .

o Statie producere oxigen medical
In anul 2020 s-a definitivat achizitia si s-a pus in functiune o noua statie pentru
producerea oxigenului medical avand in vedere cresterea necesarului 02 medical in
aceasta perioada, asigurand autonomia si independenta unitatii noastre medicale si
scazand nivelul cheltuielilor

o Echjipament de furnizare aer comprimat, care asigura buna desfasurare a procedurilor
de o xigenoterapie in cazul pacientelor internate

o Extindere sistem UPS la 40kVA
Prog,resul tehnologic si alinierea la standardele internationale de diagnostic si tratamelt
au dus la cresterea semnificativa a numarului de dispozitive electrice, fiind necesara
extinderea sistemului UPS la o capacitate de 40kVA pentru asigurarea finctionarii
acestora in parametri optimi si pentru a reduce riscul defectiunilor

o Sterilizator cu abur capacitate minima 60L
Statia de sterilizare relocata si pusa in functiune in anul 2079 cu respectarea tuturor
exigr;ntelor A.N.M.C.S. privind circuitele functionale intr-un domeniu extrem de sensibil
(material sanitar steril) a fost dotata suplimentar cu un sterilizator cu abur de mare
capacitate in vederea optimizarii timpilor si cresterea capacitatii de sterilizare.

o Sistem de purificare a aerului pe baza de plasma 11W
Sistem de purificare a aerului pe baza de plasma 25W

Dotatrea salilor de operatie cu 2 sisteme noi de climatizare de ultima generatie in
locu,l celor vechi.

Salile de operatie au fost dotate cu sisteme de purificare a aerului si de climatrzare
pentru asigurarea standardelor de asepsie si antisepsie caracteristice specialitatilor
chirtLrgicale, crescand gradul de siguranta al pacientului si reducandu-se rata
complicatiilor infectioase asociate actului medical

o Sistem cooling pentru nou nascuti cu hipoxie la nastere

o Ecograf performant pentru posibilitatea de screening al malformatiilor cardiace si

ecografii pulmonare

De asem,3nea au fost facute investitii care creeaza un mediu potrivit pentru desfasurarea

activitatii medicale in bune conditii si deplina siguranta:

o Sistem centralizat de control acces
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R-espectarea circuitelor functionale si mai ales a regulilor de acces in unitatile sanitare

in general si in special in contextul pandemiei SARS-COy-2 se face prin intermediul

usilor securizate printr-un sistem electronic de acces cu cartela. Avand in vedere

depasirea capacitatii vechilor cititoare s-a achizitionat si s-a pus in functiune un nou

sj.stem centralizat de control al accesului in spital.

Clentrala termica 40kw in condensare

Sistem server 2xocrACoRE, lgzcB RAM, 2x450GB+4x600G8 sAS, 2psu,
VTIN SERVER 2016 STD

2.5.4. Situatia financiara

Spitalul a avut o buna performanta financiara pe parcursul ultimilor 7 ani, evidentiata prin
cresterea continua a veniturilo r pe baza serviciil or oferite. (Fi g ur a 7 ).

Trebuie mentionat ca in aceasta perioada spitalul a asigurat pacientilor intreaga medicatie
necesara, investigatii diagnostice si terapeutice de inalta performanta si conditii hoteliere foarte
bune. Toate acestea se reflecta in gradul ridicat de satisfactie al pacientelor fata de serviciile
acordate, precurn si in adresabilitatea in continua crestere.

Fig. 7 Evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioa da 2014-2020
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3. Asigurarea calitatii si imbunatatirea continua

POLITICA IN DOMENIUL CALITATII
Conducerea Spitalului Clinic de Obstetricd qi Ginecologie "prof. Dr. panait Sirbu" se

preocupd permanent de menlinerea, aplicarea qi imbundtSlirea continud a eficacit[1ii sistemului de
management integrat al calitdlii, mediului qi sanatalii qi securitd{ii ocupalionale, prin oferirea
serviciilor medicale qi nemedicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguranld, incredere qi
flexibilitate, conforme cu cerinfelele qi aqteptdrile pacienfilor qi a apar{inatoriloi.

in vederea implementlrii sistemului de management al calita{ii se vor avea in vedere ca
obiective urma.toarele :

o Orientareil cdtre pacient prin: creqterea increderii acestora in serviciile Spitalului Clinic de O-
G " Prof. Dr. Panait Sirbu ", atenlia pe siguranla pacientului Ei prin dezvoltarea permanentd a
gamei de servicii acordate.

o Demonstrarea calitalii serviciilor personalului nostru prin: angajamentul acestuia, prin
creqterea;gradului de integritate profesionalf,, a gradului de competen!6, instruire qi experienld
a acestuia.

o Aplicarea reglementf,rilor cu privire la etic[, integritatea, evitarea conflictelor de interese.
prevenirea qi raportarea fraudelor qi semnalarea neregularitdtilor.

o Respectarea de cdtre angajalii unitalii a documentelor privind misiunea entitalii publice, a
regulamentelor interne qi a fiqelor posturilor, in vederea atingerii obiectivelor spitalului, de a
oferii servicii medicale competente, in conditii de sigurantd a pacientelor, precum qi pentru
continuitatea ingrijirilor, in vederea creqterii satisfac{iei, dar gi a personalului medical si
nemedical angalat in unitate.

t Asigurare,a cu consecven{d a unui dialog deschis qi pragmatic atdt intre personalul medical Ei
pacient , cdt qi cu reprezentantii comunitAtii.

Prin aceastd declaratie de politicl ne angajam s6:

o Comunicam angajalilor orientarca cdtre pacienli Ei a importanlei respectdrii cerinlelor legale qi
de reglem,;ntare;

o Sd stabilirn politica Ei sd asigur stabilirea obiectivelor generale ale calitalii;
o Sd conducem malizele managementului;
o Sd asiguram disponibilitatea resurselor;
o Sd satisfar:em cerinlele tuturor pdrlilor interesate, incep6nd cu pacientul qi sa imbundtdlesc

continuu e,ficacitatea sistemului de management al calitalii.

Este respr:nsabilitatea fiecdrui gef de compartiment, ca in compartimentul pe care il
coordoneazd sd aibd stabilite obiective specifice, a cdror rcalizare sA contribuie la imbundtdltea
calitalii qi a perfbrmanfelor de mediu, sinf,tate qi securitate ocupalionald.

Acestd der:laralie este disponibilS pentru pacienfii noqtri qi este comunicatd tuturor cadrelor
medicale si nemedicale ale spitalului, colaboratorilor, altor pdr{i interesate qi vafr analizatd periodic
pentru adecvarea ei continu5.
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Pentru ca Spitalul sI devinl performant sunt luate in considerare urmltoarele

3.1. .Masurarea gradului de satisfactie al pacientului si propuneri de imbunatatire a activitatii
medicale si nonmedicale rezultate in urma prelucrarii chestionarelor

Termen ftnalizare : in fiecare anla 3l.decembrie
Responslabil : Responsabil desemnat de manager cu atributii in Managementul Calitatii
Indicator evaluare : Procentul de chestionare primite din total chestionare transmise
Buget alocat: din surse proprii

3.2.Evaluarea lpersonalului medical si nonmedical
Termen frnahzare: in fiecare an la 31 martie
Responsabil : Sef RIINOS , sefi de sectii medicalei servicii/ compartimente
Indicator evaluare : Procent personal medical evaluat
Buget alocat: din surse proprii

3.3.Implementrarea procedurilor, protocoalelor si monitorizarea anuala a aplicarii lor
Termen frnahzarc: in fiecare an la 31 ianuarie
Responsabil : sefi de sectii medicale/ servicii/ compartimente
Indicator evaluare : Numar salariati instruiti / proceduri implementate
Buget alocat: din surse proprii

4. OBIECTIVE SI ACTIVITATI ASOCIATE

iiunuNArAlrnna cAlrrArrr sERVrcrrLoR MEDTcALE FURNTzATE
POPULATIEI

Indicatori de culitate :

' Morbiditatea migranta, totul spital pe principarere eriugnostice;

' Proc:entul bolnavilor trunsferali cdtre alte spitale clin totalul bolnavilor internuli;

' Nun,tdrul de reclamariifuffingeri ale pacienlilor, tnregistrate;
. Ana,lizareu lunuru a gradului de satisfactie al pucien(ilor.

Evaluure: anual

Monitorizare: <:el putin anual

Termen de real'izare.. permanent

ResponsabzT: SMCSS, Manager, CD

Resurse: venituri proprii

Obiectiv specific:

4.1.1 AMELIORAREA PRACTICILOR MEDICALE $I DE iNCRUTRB A
PACIENTULT]I
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Se realizeazd'prin implementarea ghidurilor nationale aprobate prin ordine ale
ministrului sdnAtdlii, protocoalelor adoptate de asocialiile profesionale la nivel national sau
adaptarea unor ghiduri de practicd europene sau internalionale Ei prin elaborarea de protocoale
terapeutice in ltaza ghidurilor adoptate.

Ghidurile de practicd medicala qi protocoalele medicale de diagnostic si tratament
trebuie folosite intotdeauna impreund, acestea fiind complementare. Ghidul furmzeazd
informaliile ne,cesare pentru a construi protocolul, in timp ce protocolul face legf,tura intre
ghiduri qi praclica medicald de zi cu zi.

ACTIVITATE,:-

4.1.1.1. Implementarea ghidurilor de practici, procedurilor de sistem sau operationale qi
adoptarea de protocoale de diagnostic si tratament sau pentru investigatii
parar:liniceo algoritmi pe specialitati la nivelul tuturor sec{iilor Spitalului

Indicatori mlsurabili:

o Numdr ;i tip de protocoale sau proceduri medicale si nemedical aprobate la nivel de unitate

o Numdr total de protocoale, proceduri medicale si nemedicale implementate

Monitorizare prin rapoarte citre consiliul Medical: cel putin anual

Termen de reatlizare.' permanent

Responsabil: A,lanager, Director Medical, medici qefi secfii, asistente Eefe de seclii

Sursa de finan{are.' venituri proprii

ACTIVITATE:.

4.1.1.2. Elaborarea, adoptarea si implementarea de proceduri de ingrijire pe tip de
pacient qi tip de nevoi, inclusiv implementarea Planului de ingrijiri Ia nivel de
Spital

Indicatori misrurabili.'

o Numdr qi tip de proceduri de nursing si tehnici medicale de ingrijire cintinute in cadrul
Manualului de nursing al spitalului, aprobate la nivel de unitate

o Numdr ;i tip proceduri de ingrijire implementate

Monitorizure prin rapoarte cdtre consiliul Medical: cel putin anual

Termen cle reatl izare.' permanent

Responsabil: Directorul Medical, medici Eefi seclii, asistente qefe seclii

Sursa de finanitare: venituri proprii

0biectiv speciJlic:

4.1.2 IMBUNA.TATIREA CALITATII SERVICilLoR oFERITE $I CRESTEREA
SIGURANTEI PACIENTULUI

ACTIVITATI:

4.1.2.1. Acreditarea Spitalului si pastrarea ei
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4.1.2.2. Dezvoltarea unui Centru de Excelenta in diagnosticul si tratamentul endometriozei
pentru extinderea adresabilitnfii la pacientele astfel diagnosticate si creqterea calitatii
serviciilor medicale de specialitate oferite

4,1.2.3. Extind,erea Ambulatoriului Integrat al spitalului si dotarea sa cu aparatura de
performanta pentru cresterea numarului de consultatii si scaderea timpulor de asteptare cu
reducerea aglomeratiei in acordarea serviciilor medicale in regim ambulatoric
4.l.2.4.Imbunatatirea sigurantei pacientului printr-o calitatea sporita a mediului de
ingrijire si o imbunatatire a calitatii serviciilor medicale oferite:
. Igienizarea sectiilor si inlocuirea dotarilor deteriorate, pentru eliminarea riscurilor de

inregistrare a evenimentelor adverse, indezirabile, near-miss si siguranta pacientului (
indicatori critici la momentul acreditarii ANMCS)

Obtinerea acreditarii Centrului de Excelenta in chirurgie rninim invaziva si endometrioza
pentru recunoasterea performantelor la cel mai inalt nivel de calitate

Indicatori misiurabili :

o Cererea de rsolicitare a acreditarii ANMCS ciclul II, depusa in CaPeSaRo de catre
Managerul SCOG

o ASF actualtzata si conforma, cu circuite functionale revizuite si dotari conforme

o Lista proce<Iurilor elaborate conform Registrului de riscuri anual care coincid cu cerintele
Ordinului ministrului sdnatdlii nr. 44612017 ;

o Lista procedurilor Ei standardelor implementate conform Ordinului Secretariatului General
al Guvernului nr'. 6001 2018

o Lista rapoartelor de autoevaluare in vederea alinierii activitatii unitatii la cerintele
standardellor integrate amintite mai sus.

Monitorizare prin rupoarte cdtre comitetul director: trimestrial

Termen: la finele fiecarui an

Responsubil: litructuru de management al calitdlii

S ursa de finan(are.. venituri proprii

Resurse: venituri proprii

ACTIVITATE:

4.1.2.5. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial cu finalizarea
implementirii standardelor de control intern managerial conform Ordinului
SGG nr. 600/2018

Monitorizare p,rin rapoarte cdtre Munuger: cel putin anual

Indicutori mds urubili:

o Lista proceclurilor elaborate conform ordinului SGG nr. 60012018;

o Lista standardelor irnplementate conform ordinului sGG nr. 600/2018:
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o Lista rapoartelor/ chestionarelor de autoevaluare periocrici.

7'ermen: permanent

Responsabil.' Comisia de Monitortzate cu ajutorul Secretariatului Tehnic, in vederea dezvoltdrii
sistemului de control intern managerial; Structura de Mmanagementul calitAlii

Sursa de finan(are.. venituri proprii

Obiectiv specific:

4.1.3. IMBUNATATIREA CALITATII SI MENTINEREA CONFORMITATII
SISTEMULU]I DE MANAGEMENT AL CALITATII CU CERINTELE SPECIFICATE
DE STANDAITDUL SR EN ISO 9001:2015

ACTIVIT{TI
4.1 .3.1 . Instt'uirea intregului personal cu privire la dezvoltarea ;i menlinerea confbrmitd.lii

siste,mului de management al calitAlii in cadrul instituliei, conform standardului SR
EN ISO 9001:2015.

4.1.3.2. Revizuirea documentelor sistemului de management al calitalii

4.1.3.3. Elab,orarea unui plan de audit intern pentru imbundtdlirea continud a sistemului de
management al calitii{ii

Monitorizure prin rapoarte cdtre Comitetul tlirector: anual

I ndicuto ri mds arub ili :

. Decizie cu rresponsabilul cu managementul calitalii pe spital

o Rapoarte de analiza de management privind sistemul de management al calitalii
o Plan de imtrundtdlie a calitatii serviciilor medicale existent ;i
o Centralizarr:,a in vederea analizarii si evaluarii anuale prin indicatori monitorizatrlafinele

anului, a obiectivelor calitatii

Termen de rea,lizure.' 31 Decembrie a fiecarui an

Responsabfi: Structura de managementul calitalii

S ursu de finanlare.' venituri proprii

Buget necesar: 1000 lei

Obiectiv srreciliic:

4.I.4 DEPISTAREA SI SUPRAVEGHEREA INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI
MEDICALP iN SCCiC

ACTIVIT{TI
4.1.4.1. Monitortzarea raspandirii bacteriilor multirezistente si emergenta f-enomenelor
infectioase cu protential epidemic

4.1.4.2. intdrirea sistemului de supraveghere si control al IAAM
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4.1.4.3.Implicarea organiza\iei la toate nivelurile in politica de prevenire a IAAM Ei gestiunea
riscului infeclios

4.1.4.4. intdrirea prevenirii transmiterii incruciqate a microorganismelor

Mo nito rizare p'rin rap o arte c dtre c o ns iliut Mectical.. trimestrial

Indicsto r i mds urabili :

o inoidenla infecliilor asociate asistentei medicale (nr. infeclii /nr. pacienli externati)

Termen cle rea,lizare.. permanent

Responsubil: Clo6p. SPLIAAM, Director medical, Manager

Sursu de finan{ure.. venituri proprii

Buget necesar: BVC, PAAP anuale

Obiectiv specific:

4.1.5 IMBUN,{.TATIREA SERVICIILOR DE INGRIJIRE OFERITE PACIENTILOR
LA NIVELUL SECTIILOR SI COMPARTIMENTELOR MEDICALE
ACTIVITATE::.

4.1.5.1. Controlul infectiilor asociate asistentei medicale de la nivelul sectiei /
compartimentului

Actiuni de intreprins Indicator de
performanta Responsabili Termene

Res u rse
previzi u ne
bugetari /
alte surse

Activitatea de srupraveghere qi prevenire a
inf'ecfiilor assooiate asistentei medicale face
parte din obligeLliile profesionale ale
personalului qi este inscrisd in fiqa postului
fi ecdrui angaJal, acestuia revenindu-i
obligalia profesrionald de a aphca mdsurile de
prevenire qi cornbatere a infec{iilor prevazute
in legislatia specifica

100% Sefi Sectii
medicale

12.2021

12.2022

31

31

Bugetul
Propriu al
sectiei

Realizarea qi respectarea planului de
cur6lenie qi dezinfeclie (Plan DDD) :

-respectarea mEisurilor de curdlenie qi
dezinfec{ie curentd
-programarea c:iclizdrii spaliilor, a
perioadelor de dezinsecfie qi deratizare
-proceduri Ei protocoale respectate, afiqate,
postere afigate
- completarca zilnicd, a graficelor de
cur[]enie

100% Sefi Sectii
medicale

31.12.2021

31.12.2022

Bugetul
Propriu al
sectiei

Gestionarea corectd a deqeurilor medicale,
menajere qi per.iculoase :

t00% Sefi Sectii
medicale

31.12.2021 Bugetul
Propriu al
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Actiuni de intreprins Indicator de
performanta Responsabili Termene

Resurse
previziune
bugetari /
alte surse

- acltahzarea anuald Ei respectarea planului
de gestionare a deEeurilor in conformitate cu
legislalia in vig;oare
- instruiri/reinstruiri ale personalui medico-
sanitar
- participare la cursuri de fbrmare medicald
continud
- incurajarea ccrlectdrii selective.

31.12.2022 sectiei

ACTIVITATE:,

4.1.5.2. Cresterea nivelului de instruire a personalului

ACTIVITATE:

4.1.5.3. Mlentinerea starii de functionare a aparaturii medicale

i TnUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELoR UMANE
Obiectiv specific:

4.2.1 STIMULAREA PREGATIRII MEDICILoR, A PERSoNALULUI MEDICo-
SANITAR $I A PERSONALULUI ADMINISTRATIV DIN CADRUL SPITALULUI,
PRIN OBTINT]REA DE COMPETENTE SI SPECIALIZARI LA NIVELUL ACTUAL AL
NECESITATI]LOR

Actiuni de intreprins Indicator de
performanta Responsabili Termene

Resurse previziune
bugetarl / alte
su rse

Creqterea gradr-Llui de instruire al
personalului din spital. Instruirea qi
perf'eclionarea oontinud a personalului.

r00% Sefi Sectii
medicale

31.12.202t

3t.12.2022

Bugetul
Propriu al
sectiei

Actiuni de intreprirns Indicator de
performanta Responsabili Termene

Resurse previziune
bugetari / alte
su rse

Intrelinere in bun6 stare de funclionare a
instalaliilor sanitare si nesanitare, a
echipamentelor medicale in caz de
defec{iuni, avarii (atenlie la pdstrarea
tuturor c[r]ilor lehnice. respectiv fiqelor de
prezentare a produselor)

100% Sefi Sectii
medicale

31

3t

12.2022

12.2027

Bugetul
Propriu al
sectiei
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ACTIVITITI
4.2.I.1. Aplicarea planurilor anuale de formare profesionald, elaborate pebaza

pnopunerilor qefilor de structuri, aprobat de cf,tre Consiliul Medical cu avizul
sindicatului din unitate

4.2.1.2. Organizarca de cursuri de preg[tire cu toate categoriile de personal, la nivelul
Spitalului

I n dic oto r i miis ur u b ili :

5. Planurile arLuale de formare profesionald, pe categorii de personal, aprobate

6. Numdr de participiiri la cursuri, pe tip de.fbrntare ;i categorii de personal

Termen de reatl.izare: permanent

Respons abil: R.UNOS, Manager

Buget necesilr: 25.000 lei

iMguNATAlTnTn MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL SPITALULUI
Obiectiv specillic:

4.3.1 CRE$TIDREA TRANSPARENTEI IN UTILIZAREA FONDURILOR
ACTIVITATI

4.3.l.1.Dezvoltarea capacitatii de evaluare qi control intern prin implementarea standardelor
de control intern managerial conform OSGG 6001 2018;

4.3.1.2. Afiqarea permanentd. a datelor.financiare de interes, public.

Termen: perma.nent

Respo nsabil.' Cornitet Director, Director Financiar Contabil.

Resurse: venituri proprii

Obiectiv speciliic:

4.3.2 INTARTNBR DISCIPLINEI FINANCIARE

4.3 .2.1 . Asigurarea finanldrii serviciilor medicale reahzate, cu respectarea prevederilor legale si
incadrarea in bugetul aprobat;

4.3.2.2. Fundamentarea propunerilor de buget iniliale qi de rectificare pe bazaprincipalelor
strategii ale Spitalului;

4.3.2.3. incheierea exerci{iilor financiare, anahza, controlul si elaborarea situaliilor financiare
trimestriale ;i anuale, potrivit dispoziliilor legale;

4.3.2.4. Analizar, verificarea ;i inaintarea spre ayizare a bugetului de venituri qi cheltuieli,
potrivit dispozitiilor legale;

ACTIVIT{TI

Pag. 25 din 32



SPITALUL CLINIC DE OBSTETRICA-GINECOLOGIE
ooProf. Dr. Panait Sirbu,, BUCURESTI

Calea Giulesti nr. 5 Sector 6 Bucuresti Romania
Tel. (021) 31612 81 / Fax (021) 316 12 96

www.panaitsarbu.ro ; e-mail: panaitsirbu@gmail.com

Editie : lll

Revizie: 0

PLAN DE MANAGEMENT 2022

4.3.2.5. Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare publice;

4'3.2.6. Respectarea cu stricteje a disciplinei financiare qi bugetare, prin emiterea de norme
metodologice qi instrucliuni de aplicare a prevederilor legale, de reglement[ri contabile
specifice domeniului s anitar.

Termen: permanent

Responsubil: Clomitet Director, Director Financiar Contabil

Resurse: venituri proprii

Obiectiv specittic:

4.3.3 ATRAGEREA DE NOI RESURSE FINANCIARE
ACTIVITITI
4.3.3.1. Aplicar:ea qi implementarea Proiectelor Europene eligibile pentru spital - atragerea de
fonduri europerle (reabilitare infrastructura, activitAli de mediu);

4.3.3.2.lncluderea in strategia de dezvoltare a autoritdlilor locule.

Termen: permaLnent

Responsubil.' Comitet Director, Director Financiar-Contabil

Resurse: venituri proprii

Obiectiv specillic:

4.3.4 CRE$TIIREA CAPACITATII DE CONTROL AL COSTURILOR

in prezent, calculul costurilor la nivel de pacient qi crearea unui proces regulat de
calculare a costurilor serviciilor spitalicegti se realizeazd\ntr-o mdsurd destul de redusd.
Transparenla in sdndtate este condilia esenliald pentru realizarea unei alocdri echitabile bazate
pe raportul cosl/eficien1[.

ACTIVITiTI
4.3.4.1. Elaborarea de metodologii clare de utilizare a resurselor financiare;

4.3.4.2. Instituirea unor mecanisme de monitorizarc a utilizdrii resurselor financiare;

4.3.4.3. Pregdtirea specificd a personalului implicat in activitatea de control, precum qi a celor
care autori zeazii uttlizar e a re surselor;

4.3.4.4. Evalualea cantitativd Ei calitativd a stocurilor, efectuatd periodic;

I n di c ut o r i e c o n o mi c o -Jin u n c i a r i
o Execulia bugetar[ fa]d de bugetul de cheltuieli aprobat;

o Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor Spitalului;
o Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor Spitalului;

Mo n ito rizar e, e'v a I uar e, r ap o rtar e

o Monitortzarea lunard gi trimestriala a cheltuielilor efectuate de spital;
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o Monitoiza'rea cheltuielilor de personal;

o Monitortzal'ea periodicd, prin sistemul operativ de raportare, a anga1amentelor bugetare qi a
plSlilor ef'ectuate pentru bunuri Ei servicii

Termen: permanent

Responsabil.' Clomitet Director, Director Financiar-Contabil

Resurse: venituri proprii

DEZY OLTAR.EA CERCETARII STIINTIFICE MEDICALE SCOG

Obiectiv specijlic:

4.4.1. Orientarea activitatii de cercetare stiintifica in l'unctie de nevoile sanatatii publice,
reiesite din studii si programe elaborate de Ministerul Sanatatii si a nevoilor de
dezvoltarre ale unitatii si de aliniere la nivelul stiintific national si international prin
prograrnele nationale de cercetare

ACTIVITATE:,

4.4.1.1.Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a instituliei, printr-o politicd pragmaticd,
transparentd de investrlirbazatd, pe proiecte clare, bine argumentate qi compatibile cu
pr:ogramele de cercetareinstitufionale

Obiectiv speciilic:

4.4.2. Cercetiri referitoare la diagnosticul modern pe patologiile SCOG utilizAnd tehnici noi
de tratament si investigatii.

ACTIVITATE:

4.4.2.t. Ilrcheierea de contracte de cercetare cu organisme nationale si internationale abilitate
in acest sens, cu respectarea prevederilor legale

Obiectiv specilfic:

4.4.3. Cercetlri referitoare la tratamentul complex pentru patologii din chirurgie minim
invazivaL si endometrioza conform standardelor interna{ionare.

ACTIVITATE:

4.4.3.1. Initierea si incheierea de conventii de cooperare stiintifica cu spitalii si organizatii
nationale si internationale in domeniul sau de activitate

Indicatori mds urabili:

o Num6r de contracte de cercetare Incheierea cu organisme nationale si internationale abilitate in
acest sens

o Numdr de conventii de cooperare stiintifica cu institute si organizatlnatronale si internationale
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Evuluare: anueLl

Monitorizar€! ee-l putin anual, trimestrial

Termen de re u,lizare.' permanent

Responsabil.' coordonatorul colectivului de cercetare dezvoltare

Resurse: se identificd individualizat, pe baza programelor propuse

GRAFICUIL GANTT - E$ALONAREA OBIECTIVELOR GENERALE SI SPECIFICE

OBIECTIVE / ACTIVITATI

4.1.1. AMELIOR.AREA PRACTICILOR MEDICALE SI DE INGRIJIRE A
PACIENTULU I

4.1.1.1 Implementarea ghidurilor de practicit, procedurilor de
adoptarea de protocoale de diagnostic ,si tratament sau pentru
algoritmi pe specialitati la nivelul tuturor sec{iilor Spitalului

sistem sau operationale ;i
inv e st i gat ii p ar ac linic e,

4.1.1.2 Elaborqrea, adoptarea si implementarea de proceduri de ingrijire pe tip de pacient
si tip de nevoi, inclusiv implementarea Planului de ingri.jiri la nivel de spital

4.1.2. IMBUNI\TATIREA CALITATII SERVICIILOR OFERITE SI CRESTEREA
SIGURANTEI PACIENTULUI

1. 1.2. l.Acreditarea Spitalului si pastrarea ei

4.1.2.2. Dezvo,ltcrrea unui Centru de Excelenta in diagnosticul si tratamentul endometriozei
pentru extinderea adresabilitdyii la pacientele astJbl diagnosticate si cre;terea calitatii
serviciilor medicale de specialitate oferite.

Iixtinderea Ambulatoriului Integral al spitalului si dotarea sa cu aparatura de
perfbrmanta pentru creslerea numarului de consultatii si scaderea timpulor de asteptare cu
reducerea aglorneratiei in acordarea serviciilor medicale in regim ambulatoric

1.1.2.4. Imbunatatirea sigurantei pacienlului printr-ct calitatea sporita a mediului de
ingrijire si o imbunatalire a calitatii serviciilor medicule oferite

4.1.2.5. Dentoltarea sistemului de control intern managerial cu./inalizarea implementarii
standardelor de control intern managerial confbrm Ordinului SGG nr. 600/ 2018

4.1.3 IMBUN,I\TATIREA CALITATII SI MENTINEREA CONFORMITATII
SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL CALITATTI" CU CERINTELE SPECIFICATE DE
STANDARDUL SR EN ISO 9001:2015

4.\.3.1 Instruirea intregului personal cu privire la dezvoltarea ;i mentinerea conformitd{ii
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OBIECTIVE / ACTIVITATI

sistemului de nnanagement al calitdyii tn rodru
9001:2015.

4.1.3.2 Revizuirect documentelor sistemurui de *or"snr*"t ot. urliW
A 1 

^ ^ -t 
7+.1.3.3 L'laborarea unui plan de audit intern pentru imbuniitdtirn ,oitin an sistemului cle

management a,l calitdlii

4.1.4 DEPISTAREA SI SUPRAVEGHEREA
MEDICALE i]'I SCOG

4'1.4.1MonitoriZaTeardspdndiriibacteriilo,
infeclioase cu potential epidemic

4.1.4.2 Intdrirea sistemului de trp,
4,|.4.3Implicareaorganiza|ieilatoatenivelurilet,po
ge s tiune a r is cu, lui infe cli o s

4.1.4.4 Intdrir e a pr evenirii rransmit erii tncruci; at, o *i,o o,gari*meto,

4.1.5iMBUN,\TATIREASERVICIILoRDEINGRIJIREo
NIVELUL SECTIILOR SI COMPARTIMENTELOR MEDICALE

4.1.5.1 Control'ul infectiilor asociate asistentei medicale l, 
"irnkl untni /

compartimentului

4.1.5.2 Cresterea nivelului de inslruire a personalului

4.1 .5.3 Mentinerea starii de .functionare a aparaturii *udirii

4.2.I STIMUL,A.REA PREGATIRII MEDICILOR. A PERSffi
SANITAR $I IT PERSONALULUI ADMINISTRATIV DIN CADRUL SPITALULUI.
PRIN OBTINEREA DE COMPETENTE SI SPECIALIZAp.I LA NIVELUL ACTUAL AL
NECESITATiT,OR

4,2.1,l.Aplicareaplanuriloranu,alede.fbrmarep,olbi
qefilor de secyii, aprobat de cdtre Consiliul Medical cu avizul sindicatului din unitate

4.2.|.2.organiz:areadecursuridepregdtirecutootu,it
Spitalului

4.3.1. CRE$TEREA TRANSPARENTEI IN UTILIZAREA FONDURILOR

4.3.|.l.Dezvoltareacapacilii|iideevalu,,u
standardelor der control intern managerial conJbrm osGG 600/ 20lg
4,3,1.2, Afiqare,a permanentd a datelor firo@

Pag.29 din 32

2022

4.2. IMBUNA:IATIREA MANAGXUNUTUT,UI NTSURSELOR UMANE

4.3. rMBUNATaTtnoa irtaNacurvt



SPITALUL CLINIC DE OBSTETRICA-GINECOLOGIE
"Prof. Dr. Panait Sirbu,, BUCURESTI

Calea Giulesti nr. 5 Sector 6 Bucuresti Romania
Tel. (021) 31612 8t / Fax (021) 316 t2 96

www.panaitsarbu.ro; e-mail: panaitsirbu@gmail.com

Editie : lll

Revizie: 0

PLAN DE MANAGEMENT 2022

OBIECTIVE,/ ACTIVITATI

4.3.2. INTARIREA DISCIPLINEI FINANCIANN

4.3.2.|Asigurttrea,finan!driiserviciilormedicalerealiiale,cureSpecta,nopffi
legale ;i incad,rarea in bugetul aprobat

4.3.2.2 Fundannentarea pr opunerilor de
s lrate gii ale Sp, 

_italului

buget ini{iale Ei de recti/icare pe baza principalelor

4.3.2.3 incheierea exerciliilor financiare, analiza, controlul ;i elaborarea situaliilor.finorriorf,Giti$
unuale, potrivit dis:poziliilor legal e

4.3.2.4 Analiza, veriJicarea ;i tnaintarea spre avizaye , bugut"ki dn *"iluri t, ,
potr ivit dispozi.{i ilor le gale

4.3.2.5 Monitct,"izurea modului de utilizare a resurselor.financiare publice

4.3.2.6Respectareacustricte|eadisciplineifinancto,n;t
metodologice qi instrucliuni de aplicare a prevederilor legale, tle reglementdri contabile
spe c iJice dome,niului s anitar

4.3.3. ATRAGEREA DE NOI RESURSE FINANCIARE

4.3.3.1. Aplicarea ;i implementarea Proiectelor Europene eligibile pentru spital - atrigprea
de .fonduri e ur op ene (r e ab il it ar e infr as tructur a, activitii{i tle me diu) ;

4.3.3.2. lncluderea tn strategia de dezvoltare a autoritdtilor locale

4.3.4. CRE$TE;REA CAPACITATII DE CONTROL AL COSTURILOR

4.3.4.1 Elaborcrrea de metodologii clare de utilizare a resurselor p"r*iru
4.3.4.2 lnstituirea unor mecanisme de monilorizare a utilizdrii resurselor financiare
4.3.4.3 Pregiitirea speciJicd a personalului implicat
celor care autorizeazd utilizarea resurs,elor

in activitatea de control, precum ;i a

4.3.4.4 Evaluarea cantitativd si culitativd a stocurilor, e.fbctuatd peiio(tic

4.4.1. ORIENTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA IN FUNCTIE DE NEVOILE
SANATATII PUBLICE, REIESITE DIN STUDII SI PROGRAME ELABORATE DE MINISTERUL
SANATATII SI,\ NEVOILOR DE DEZVOLTARE ALE, UNITAI-II SI DE ALINIERE LA NIVELI]I-
STIINTIFIC NI\TIONAL SI INTERNATIONAL PRIN PROGRAMELE NATIoNALE DE
CERCETARE

4.1. l. l.Dezvolla,rea inJrastructurii de cercetare a
transparentd de investilii bazatd pe proiecte clare,
programele de cercetare institulionale

institu{iei, printr-o politicd pragmaticd,
bine argumentate ,li compatibile ct!

4.4.2. CbKCE I ARI I{L,I*'trRITOARE LA DIAGNOSTICUL MODERN PE PATOLOGIILE SCOG
UTILIZAND TE]JNICI NOI DE TRATAMENT SI INVESTIGATII.
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OBIECTIVE i ACTIVITATI
4.4.2.1. Incheierea de contracte de cercetare cu organisme nationale si internationale abilitate irtcest
sens, cu respecta,rea prevederilor legale

1.1.3.1. Initierea si incheierea de conventii de cooperare stiintifiro,,,ipitotiitnrgoni^tii
internationale in domeniul sau de activitate

S.EVzILUAREA PLANULUI DE MANAGEMENT

5.1 EVALUA]REA DE ETAPA

Evaluarr:a de etapa a Planului de management se va face pnn analiza tuturor
indicatorilor mrisurabili, pe fiecare obiectiv in parte.

Periodicitate: anual

Documente emise: Raport de evaluare de etapd

Re s p o ns efifl.' Clomitetul Director

5.2 REVIZUI,REA PLANULUI DE MANAGEMENT

Revizuirea Planului de management se va face in urma analizei rapoartelor de etapd.
Prezenta editie este o editie revizuitd, a Planului de management in conditiile in care a fbst
schimbata conducerea SCOG. Noul Plan Strategic si Noul Plan de Management vor fi postate
in urma aprobarii 1or, pe site-ul unitatii sanitare.

Documente emise: Plan de management revizuit

Responsabil.' Nlanager si Comitetul director

Suntem de pdrere cd Planul de management este un document de lucru, cure vaJi
actualiztrt ori de cdte ori este necesur deourece strategia noastrd:

' Delimiteazd clar prioritdlile Spitalului pentru urmdtorii ani, in concordan!5 cu serviciile
regionale qi specificul nalional;

' Ia in calcul modificdrile mediului extern la nivel local, regional qi nafional;

r Recunoaqte rolul cheie pe care personalul il joaca in succesele viitoare, identificd qi rezolvd
majoritat.ea problemelor de resurse umane cu care se confrunta Spitalul in prezent.

MA

Dr.

*[S

ds
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1. Prezentarea generala a SCOG Prof. Dr. Panait Sirbu BUCURE$TI
1.1. lstoricul si structura actuala a scoG "Prof. Dr. Panait Sirbu" BUCURE$I
1.2. Analiza nevoilor populatiei/comunitatii deservite, adresabilitatea serviciilor medicale
SCOG in context national si STUDIUL MORBIDITATil M|GRANTE
1.3. Analiza SWOT SCOG "Prof. Dr. Panait Sirbu" BUCURE$TI
2. Prioritati manageriale
2.1. Misiunea SCOG
2.2.Yiziunea SCOG
2.3. Politici - Valori strategice
2.4. Pri'oritati strategice majore pentru obiectivele generale si specifice SCOG
2.4.1. Irnbunatatirea calitatii serviciilor medicale furnizate populatiei - lngrijiri medicale de
calitate, diversificate, centrate pe nevoile si siguranta pacientului
2.4.2. irn bu niti{irea managementului resurselor umane
2.4.3. Eficacitatea si eficienta functionarii in conformitate cu legile, reglementarile si politicile
interne
2.4.4. Dtezvoltarea, m ode rn i zarea i nf rastructuri i

2.4.5. Cercetare stiintifica medicala si indrumare metodologica de specialitate, pe linia
cercetanii stiintifice medicale
2.5. INDICATORII DE PERFORMANTA SI SISTEMUL DE MONITORIZARE AL ACESTORA
2.5.1. Rlesusrsele umane
2.5.2. A.naliza activitatii clinice
2.5.3. Dtotarea cu echipamente medicale
2.5.4. Situatia financiara
3. ASIGIURAREA CALITATII SI IMBUNATATIREA CONTINUA
4. OB|E:CTIVE StACTtVtTATt pE TERMEN SCURT, MEDIU St LUNG ( 1- 5 ANt )
4.1 oBl ECTIV GENERALl iNIeuNArAlt nen cALrrATr r sERV|cl I LoR MEDtCALE
FURNT;ZATE POPULATTET
4.2. OISIECT|V GENERAL2 iMBUNATATTREA MANAGEMENTULUT RESURSELOR
UMANE:
4.3 OBIECTIV GENERAL3 iMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR
4.4 OBIECTIV GENERAL4 DEZVOLTAREA CERCETARII STIINTIFICE MEDICALE
GRAFICUL GANTT _ ESALONAREA OBIECTIVELOR GENERALE SI SPECIFICE
5. Evaluarea planului strategic de management
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1. PREZENTAREA GENERALA A SCOG "PROF. DR. pANAtT S|RBU" BUCURE$T!

1.1. Istoricul si structura actuala a ScoG "Prof. Dr. Panait sirbu" BUGURESTI
Cladirea a fost construita intre anii l92l - 1925 avand destinatie de scoala de ucenici. Din

anul1949 pana in anul 1951 scoala de ucenici si-a schimbat profilul, devenind scoala de moase iar
din ianLuarie 1951 acesta devine spital inregistrat la sectia financiara ca "spitalul de Stat Nr. 15"-
maternitate.

In data de 1 decembie 1957, pe linie U.M.F., ajunge in spital ca medic primar obstetrica-
ginecologie doctorul Sirbu Panait, care intre anii 1969 si 1983 a fost si directorul spitalului.

Din anul 1983, dupa decesul Prof. Dr. Panait Sirbu a fost numit director Dr. Bogdan
Marinescu (actualmente Prof. Dr. Bogdan Marinescu), care in anul 1990 schimba denumirea din
"Spitalul Clinic de Femei Giulesti" in "spitalul Clinic de Obstetrica si Ginecologie Prof. Dr. Panait
Sirbu",

Tot in februarie 1990 este infiintat si Centrul de Planificare Familiala si Contraceptie,
reprezontand primul cabinet de acest fel din tara.

De-a lungul timpului, Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie "Prof. Dr. Panait Sirbu" s-
a bucurat de o mare adresabilitate, aici desfasurandu-si activitatea personalitati marcante ale vietii
medicarle precum: Prof. Dr. Panait Sirbu , Prof. Dr. Vasile Achim, Acad. Prof. Dr. Bogdan
Marinescu, Dr. Cringu Mircea, Dr. Anca Cioltei.

Strategia de Dezvoltare a SCOG pentru anii 2021-2025 reprezinta principalul document
intern de planificare strategic6 pe termen scurt, mediu qi lung, care cuprinde obiectivele de
dezvohtarc a Spitalului p6na in anul 2025 qi stabileqte mdsurile qi actiunile prioritare pentru
atinger ea acestor obiective.

Strategia servegte drept instrument unic de integrare a cadrului strategic existent, de
racordare a procesului de planificare bugetard cu cadrul de politici de dezvoltare ale Uniunii
Europene in domeniul sanitar. Aceastd strategie apar[ine echipei manageriale numite in SCOG.

Obiectivul fundamental al strategiei este cregterea continud a calitdlii actului medical
acordat in cadrul Spitalului, cu scopul final de a asigura imbundtdtirea calitdlii vie{ii pacien}ilor.

Elaborarea prezentei Strategii de Dezvoltare a SCOG in domeniul dezvoltdrii pe termen
scurt, rnediu qi lung s-arcalizat in conformitate cu planul strategic national in domeniul sanitar gi a
legislal,iei aflate in vigoare.

Profilul spitalului: Spital Clinic, monodisciplinar - Obstetrica-Ginecologie.

Adresa: Calea Giulesti tr. 5, sector 6, Bucuresti, acces facil din din orice zona a
Bucure:stiului.

Capacitate: 21 0 paturi + 4 paturi spitalizare zi + 5 paturi pentru insotitori.

Spitalul Clinic de Obstetricd gi Ginecologie "Prof. Dr. Panait Sirbu" este unitate sanitara cu
personralitate juridica, aflata in subordinea administrativa a Administratiei Spitalelor si Serviciilor
Medicale Bucuresti din cadrul Primariei Generale a Municipiului Bucuresti.

Spitalul este clasificat in categoria II M , conform Ordinului Ministrului Sanatatii nr. m.
6s3124.0s.2011
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Sistemul de management al calitlfii serviciilor oferite de Spitalul Clinic de Obstetric6
Gineco,logie ooProf. Dr. Panait Sirbu"este certificat conform standardelor SR EN ISO 9001 :2015
SR EN 15224:2017 .

Spitalul Clinic de Obstetricd qi Ginecologie "Prof. Dr. Panait Sirbu", functioneaza conform
Autori:zatiei Sanitare de Functionare nr.B12 bIS din 29.09.2021, eliberata de Directia de Sanatate
Publica a Municipiului Bucuresti pentru obiectivul " Spital de specialitate" .

Spitalul Clinic de Obstetrica - Ginecologie ,,Prof. Dr. Panait Sirbu" acorda asistenta
medicala conform codurilor CAEN :

o Activitati de asistenta spitaliceasca cod 8610;
o Activitati de asistenta medicala specializata cod 8622;
o Alte activitati ref.eritoare la sanatatea umana cod 8690

Structrnra functionala este formata din:

- consiliul de administratie care are rolul de a dezbate principalele probleme de strategie,
de organizare qi funclionare a spitalului.

- comitetul director format din manager, director medical si director financiar contabil.

- consiliul medical alcdtuit din pefii de secfii, de laboratoare, farmacistul-gef qi asistentul
sef.

Din punct de vedere opera{ional. Spitalul Clinic de obstetrica - Ginecologie ,,Prof. Dr.
Panait Sirbu,, are o structura de tip monodisciplinar cu predominenta patologiei ginecologica cu
210 prlturi in regim de spitalizare continua, 4 paturi spitalizare de zi si 5 paturi insotitori.

Spitalul Clinic de Obstetrica Ginecologie "Prof. Dr. Panait Sirbu" este structurat pe 3
componente principale :

I. Asistenld medicald de specialitate:

. Sectrii cu paturi;
o Cabinete medicale interdisciplinare;
o Spitalizare de zi: adulfi si nou-nascuti;
o Camera de garda;
o Laborator Anatomie Patologica;
o Laborator Analize Medicale;
o Laborator radiologie si imagistica medicala;
o Laborator de reproducere umana asistata ( FIV );
o Unitate de transfuzie sanguine ( UTS );
o Compartiment Kinetoterapie;
o Cabinet Psihologie.

II. Cercetare gtiinlificd - compartimente qtiinlifice qi grupuri de cercetare clinicd qi paraclinicd;

o Colectiv de cercetare in obstetrica - ginecologie si neonatologie

III. inv6!5m6nt qi pregdtire continuS universitara si postuniversitard - studenti, invatamant
postuniversitar de tip rezidenfial.

qi

qi
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1.2. l\naliza nevoilor populatiei / comunitatii deservite, adresabilitatea serviciilor medicale
scoc in context national si STUDIUL MORBIDITATII MIGRANTE

Evaluarea nevoilor de slnltate ale populafiei reprezintd o etapd fundamentald pentru
planificarea strategicS qi operafionald adecvatl a serviciilor, intervenfiilor qi programelor de sdn6tate
cu carapter preventiv, curativ qi de recuperare.

Conform datelor statistice furnizate de Institutul Nalional de Statisticd qi Studii Economice
Bucureqti, in evaluarea acestor nevoi ale populatiei deservite, pentru obtinerea analizei
adresabilitatii serviciilor medicale oferite de SCoG, s-a tinut cont de:

- reperele majore ale literaturii de specialitate, cdt Ei experienlapracticl,de aplicare qi
adaptarcala cerinlele formulate qi contextul concret de evaluare.

- stategia nationala la nivelul celor opt regiuni din Romania.
- de situatia pandemica, si consecintele multiple si complexe derivate din aceasta
- de efortul colectiv pentru rcorganizarile de structura si de circuite, Spitalul deservind si

ingrijireapacientilor cu forme usoare si medii de SARS COY 2 (COVID 19). In acest
sens sectiile Spitalului au fost dotate pentru a deservi pacientii cu aceasta patologie.

O evaluare de nevoi realistd, bine documentatd,, comprehensivd qi realizatd,profesionist
qeeazitpremizele ludrii deciziilor informate,bazate pe planificdri eficace a serviciilor de sdndtate.

caracteristicile populatiei deservite ( Adresabilitatea spitalului)

Structura spitalului permite acordarea de servicii medicale de specialitate pentru populatia
adulta din Bucuresti, dar qi pentru intreaga tara, avdtd in organigramd sectii de Obstetrica -
Ginecologie, Neonatologie, ATI, Radiologie, Compartiment Medicina Matemo-fetala,
Compa.rtiment Uroginecologie, Camera de Garda, Laborator reproducere umana asistata gi un
Ambulatoriu integrat de specialitate (cu cabinete funclionale de obstetrica * ginecologie,
neonatologie, cabinet psihologic).

Situatia comparativa a maternitatilor din Romania, prezentata in Tabelul l, arata ca
Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie "Prof. Dr. Panait Sirbu" se afla pe locul 3 la nivel national
in ceea ce priveste adresabilitatea populatiei.

Tabelurl 1. Numarul de cazuri externate din maternitatile din Romania20lS-2020

Nr.

:"'

,Iud Denumire spital 2018 2019 2020

I Its Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie CuzaVoda Iasi 14.237 14.077 13,085
2 l3 1

J t3 Spitalul clinic Filantropia 13.511 12,443 10,s 16
4 r3v Spitalul Clinic de Obstetrica - Ginecologie Dr. I. A. Sbarcea Brasov 12.642 13,561 12,275
5 ]?H Spitalul de Obstetrica-Ginecologie Ploiesti 10,559 10,243 10,062
6 ]:F Spitalul de Obstetrica-Ginecologie Buftea 3,350 ? ?5? 2.707
7 ]S Spitalul de 9bstetrica-Ginecologie Elana Doamna Iasi s,701 5"887 3,849
8 GL Spitalul de Obstetrica-Ginecologie Buna Vestire Galati 1,'))1 3,s34 2,010

TOTAL Spitale de OG 76,821 75,091 66,303
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Tinand cont de adresabilitate, analiza comparativa a indicatorului de referinta privind numarul
de nasteri raportate in zona Bucuresti-Ilfov pastreazafata de spitalele competitoare din zona un
foarte .bun loc, situatia prezentndu-sea astfel:

Tabelul2. Numar de nasteri raportate de spitalele din zona Bucuresti-Ilfov 2018-2020

In ceea ce priveste numarul de cazuri de nou-nascuti prematuri inregistratlamatemitatea
noastra. in perioada 2018-2020, se observa o scadere a acestora.

Fig 1. lEvolutia numarului de premature - S.C.O.G. Prof. Dr. Panait Sirbu

2020

400
398
396
394
392
390
388
386
384
382
380
378
376
374
372
370
368
366
3U

Nr.
crt. Numar cazuri de nasteri raportate 2018 o//o 2019 o//o 2020 o/,/o

I talul Clinic Filantropia 5,080 16.9 4,511 15.8 4,057 14.8

2
Spitalul Clinic de Obstetrica-Ginecologie ,,prof. Dr.
P'anait Sirbu" 3,673 12,2 3,058

10.6 7 111 13.8

J
lns. Nat. pentru Sanatatea Mamei si Copilului Al.
F.usescu 3,1 19 10.4 3,356

i 1.6 3,465 t2.1

4 Centrul Medical Unirea SRL 2,t05 7 ) \?L 8.7 2,876 10.5
5 Spitalul Universitar de Urgenta Bucuresti 2,721 9 2^406 8.3 2,124 7.8
6 Spitalul Clinic de Urgenta Sf. Pantelimon Bucuresti 1,241 4.1 ?qq 4.5 1.6s9 6.1
7 Spitalul Clinic Sanador 1,423 4.7 .262 4.4 I,355 5
8 I\4edlife S.A. 1.368 4.5 360 4.7 1^340 4.9
9 Spitalu Universitar de Urgenta Elias 1,562 5.2 .568 5.4 1,319 4.8
0 Spitalu Clinic CF 2 Bucuresti 1,19 I 4 .2tt 4.2 t.234 4.5
1 Spitalu Clinic Nicolae Malaxa 1,161 3.9 ,094 3.8 945 3.5
2 Spitalu Clinic Dr. I. Cantacuzino t,71t 5.7 ,335 4.6 882 3.2
J Spitalul de Obqtetrica-Ginecologie Buftea 604 2 661 2,3 722 2.6
4 I\{edicover Hospitals SRL 306 I 594 2.1 668 2.4
5 Spitalul Clinic de Urgenta Sf. Ioan Bucuresti 1,691 5.6 r.66s 5.7 505 1.8
6 Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Ilfov I 161 3.9 996 3.4 433 1.6

T'OTAL 30,117 100 28,970 100 27,361 100

2018
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Structuraaprobatl include:

I. Asisten{i medicalS de specialitate

- Secfia clinicd obstetricd - ginecologie I
din care Comp. tratamentul infertilitatii cuplului

- Seclia clinicd obstetricd - ginecologie II
din care:

compartiment Medicina materno-fetala
compartiment Uroginecologie

- Seclia clinicd obstetric[ - ginecologie III (patologica)

- Sectia neonatologie I
din care:
- compartiment prematuri
- compartiment terapie intensiv6

- Seclia neonatologie II
din care:
- compartiment prematuri
- compartiment terapie intensivd

- Sectia ATI
- Carnera de gardd,

:51 paturi
: 12 paturi
:47 paturi

:5 paturi
: 5 paturi
:30 paturi

:4L paturi

: 13 paturi
: 9 paturi

:26 paturi

: 3 paturi
: 4 paturi

: 15 paturi

TOTTAL :210* PATURI
* 

1 0 paturi inchise temporar, unitatea are aprobat e 230 de paturi din care la NN 1 0 paturi
sunt inchise temporar

Se completeaza structura cu : :5 paturi insotitori*

Spitalizare de zi z 4 paturi

- Farmacie

- Bloc operator

- Slerilizare

- Lirborator analize medicale

- Laborator radiologie qi imagisticd medicald

- Laborator medicinb nucleard

- Liiborator de reproducere umand asistatd (fertilizare in vitro)

- Laborator anatomie patologic[

- Compartiment de evaluare qi statisticd medicald
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- Compartiment de prevenire qi control al infecfiilor nosocomiale

- Cabinet colposcopie

- Centrul de referinld de planificare familiald qi contraceplie

- Ambulatoriu integrat cu cabinete in specialitdlile:

- obstetricd-ginecologie

- neonatologie

- cabinet psihologie

- Aparat funcfional

- St.ructuri aprobate ulterior ( adresa ASSMB nr.3969 din23.06.2014 ):

- Unitate de transfuzii saguine ( UTS )

- Compartiment kinetoterapie

- Colectiv de cercetare in obstetrica-ginecologie si neonatologie

Din punct de vedere func{ional, activitdtile manageriale, administrative, de aprovizionare,
econonrico-financiare, de transport qi gospoddreqti sunt asigurate corespunzStor structurii
or ganizatorice aprobate de Mini sterul S anatatii.

in regim de ambulator integrat si de specialitate al spitalului: pentru toate activitatile
menlionate mai sus - activitate medicald in regim de 8 ore dimineata (in viitor in doud ture);

in regim de internare de lungd duratd: pentru toate afecliunile mentionate mai sus -spitalul
asigura. serviciu permanent - serviciu de gardd.

MO RB ID I TATEA SPI TALI ZA TA

In urma analizei inregistrarilor medicale ale pacientilor tratati in spital se obtin valori
statistioe cu importanta semnificativa pentru planificarea si evaluarea serviciilor spitalicesti.

Pentru morbiditatea spitalizata informatiile se obtin din foile de observatie clinica generala
ale bo}navilor internati.

Pentru populatia din zona si din tara, Spitalul Clinic ,,Prof. Dr. Panait Sirbu" reprezinta o
optiune salvatoare, pentru rezolvarea multor probleme ginecologice si nu doar salvarea gravidelor
cu risc obstetrical crescut.

Mare parte a cazurilor intemate in unitate au fost cazuri complexe, grave ce au necesitat
eforturii suplimentare financiare si de resurse umane. Dovada acesiui fapi este adresabilitatea
pacientelor din toata tara, care au fost indrumate catre Spitatul Clinic ,,Prof. Dr. Panait Sirbu", in
vederea unei conduite terapeutice optime.
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Pentru Evolu{ia morbiditi{ii popula{iei deservite, in dinamicdo au fost analizate date
statistice avand ca reper ultimul an calendaristic incheiat respectiv anul2020

N externari obstetrica

Sectia Neonatologie (nou nascuti)
Numar externari pe sectia neonatologie 3922

umar externari Obstetrica-Ginecolocie- an 2020 849L

t oti2 Nastere unica prin cezariana 2425

2 ot,0 Nastere unica spontana 991

3 D39.0 Tumora uter cu evolutie imprevizibila si necunoscuta 7L2

4 o,r0.8 Alte hemoragii la debutul sarcinii s82

5 R10.2 Durere perineala si pelviana 231

6 N83.O Chist folicular al ovarului 185

7 D3g.1 Tumora ovar cu evolutie imprevizibila si necunoscuta 163

8 N93.9 Sangqrare anormala a uterului si vaginului, nespecificata L25

9 N87.1 Displazia moderata a colului uterin to7

10 o02.8 Alte produse de conceptie anormale specificate 105

tt N70.1 Salpingita si ooforita cronica 97

P59.9 lcter neonatal, nespecificat 2215

P00.2
Fat si nou-nascut afectati de bolile infectioase si parazitare ale

mamei 465

P37.9 Boli infectioase si parazitare congenitale, nespecificate 233

P03.4 Fat si nou-nascut afectati de nasterea prin cezariana 108

To'tal externari /spital

Pag. 9 din 39

L24L3



Spitalul Clinic
H,- Pnimiriafr-4 -f*'u L;lplt?l€l d e Ohstetri ci-G i necolog ie

"Prof. Dr. Panait Sirbu"
AdrBca: Calea Giuleqti Nr. 5, ingare Str. Boiloara, Sector 6, Bucurelti I EmeiL panaitsirbuogmail.com I Webgitc: wwwpanaitsarbu.ro

Telefon:(021)316t281/(O2L) 3161283/(021)316728?/(O2L)3161288 | Far(021)3161296

ASSM#,:,

NE
snisio nfl.t, in

Pft&ElOtrcnEDrl pE

S TAD I AL MO RB IDI TATII MI G RANTE

Morbiditatea migranta reprezinta numdrul pacienjilor din aria geograficd (sau din grupurile
populafionale) deservitd de o anumit6 unitate sanitard care se adreseazd,unei alte unitAti sanitare, de
aceeaqi categorie de competenfd.

Necesitatea studiului morbiditatii este dezideratul Oryanizatiei Mondiale a Sanatatii OMS
care are urmatoarele scopuri:

- descrierea starii actuale de sanatate a populatiei printr-un sistem informatic pasiv;
- declansarea precoce a evolutiei starii de sanatate printr-un sistem informatic activ;
- previziunea tendintelor pentru rcalizarea unei profilaxii optime si eficiente precum si

pentru planificarea resurselor, elaborarea strategiilor, evaluarea eficientei serviciilor de
ingrijiri, acalitatii actului medical in general.

Morbiditatea migranta este un indicator care poate produce o variatie a incidentei ratei de
producere a imbolnavirilor, in conditiile in care se inregistreazainzona socio-demografica arondata
respectivei unitati sanitare o emigrare a persoanelor susceptibile inspre o alta zona geografrca.

Odata ce cunoastem nevoile de ingrijire din randul populatiei deservite, trebuie sa se tina
cont in analiza calitatii serviciilor medicale oferite si de nevoile medicale ale celor care vin, dar si
determinarea pentru cei care pleaca (ce i-a determinat pe pacienti sa nu apeleze la gama de servicii
medicale ale unitatii medicale respective).

Cu dotarile si personalul de care spitalul dispune, la Spitalul Clinic de Obstetrica-
Ginecologie ,,Prof. Dr. Panait Sarbu" s-a reusit rezolvarea majoritatii cazurilor, doar un procent
foarte rmic (0.03%-0.1%) a fost transferat catre alte spitale multidisciplinare . Au fost transferati
copiii ttou-nascuti cu afectiuni ce nu pot fi tratate la noi catre spitale de pediatrie si pacientele ,
lauzele cu afectiuni grave ce nu pot fi tratate in spital , necesitand o adordare terapeutica
multidisciplinara.

Centralizator cazuri externate pe judete

Nr crt. Judet Total cazuri SC+SZ

I Ilfov 28t4
2 Arges r937
a
J Giurgiu tst4
4 Dambovita 1200
5 Teleorman 76t
6 Ialomita 522
7 Calarasi 496
8 Buzau 315
9 Valcea 282
10 olt 257
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centralizator cazuri pe judete

I Bucuresti

n llfov

H Arges

i, Giurgiu

r Dambovite

I Teleorman

;* Altele

Dirr aceste date reiese faptul ci spitalul are o adresabilitate extinsa. Cazrsrile cu frecvent a cea
mai mire o au solicit5rile din Bucureqti, urmat6 imediat de pacientii din judefele, Ilfov, Arges,
Giurgiu, Dimbovita si Teleorman.

In urma investitiilor realizate in segmentul aparaturd medical6 de inalti performantd si in
conseciintd cresterea indicelui de complexitate acazurilor se observd tendinta de crestere a solicitdrii
de servicii medicale de cdtre pacienti.

Prin analizarea activitlfii spitaliceqti a SCOG, care
face urmltoarele observa{ii:

o Caizuistica este caracteristici popula{iei deservite;

include si studiul morbiditatii, se pot

o ExistI o inciden{5 mare a patologiei tratate de unitatea noastra sanitara

Trendul pacientilor care s-au adresat pentru tratament si diagnostic Spitalului se inscrie
in tendintele nationale, fapt care a dus la decizia de a introduce in obiectivele pe termen
merliu al Spitalului,largirea gamei de servicii de spitalizare.

Terrdinta pe care noi o estimam pentru perioada urmatoare este de crestere a numarului
de r:azuri asistate prin servicii medicale ambulatorii, apreciere sus(inuti de creqterea
gradului de ocupare a posturilor medicale, totodatl se poate previziona creqterea indicelui
de r:omplexitate a cazurilor pe spital, consecin{I a realtzilrii unui standar al dotirii
senr'iciilor medicale cu aparaturl medicalil aptd sI sus{inI cazuri cu complexitate in
cre;itere.
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Din analiza datelor privind zona de provenield a pacienlilor coroborate cu dezvoltarea spitalului qi
totodatd cu diversificarea serviciilor medicale furnizate se poate aprecia perceperea spitalului drept
spital cle specialitate.

1.3. Analiza SWOTT SCOG 66Prof. Dr. Panait Sirbu', BUCURE$TI

Analiza intemd a fost realizat1"plecdnd de la activitatea medicald, situafia economico-
financiard qi nu in ultimul r6nd performanfele actului medical.

in tabelul de mai jos sunt evidenliate principalele puncte tari qi puncte slabe, specifice
mediului intern al Spitalului, precum qi oportunitSlile qi ameninldri ale mediului extern.

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI
ncadrarea spitalului in categoria ooNivel acreditat"

conform Certificat de acreditare A.N.M.C.S. nr.
226105.04.20t6

a

a

o

a

Spitalul detine autorizalia sanita4 de functionare,
in conformitate cu standardele in vigoare
Spital cu sectii clinice universitare;
Posibilitate extins[ de diagnostic qi tratament al
tuturor afecliunilor ginecologice (determinatd de
resursele umane specializate, tehnologia
existentl);
Posibilitatea de efectuare a procedurilor de
reproducere uman6 asistatS (singurul spital de stat
in contract cu Ministerul Sdn6tdtii);
Experienta gi profesionalismul medicilor
Pozilie centrald a spitalului;
Condilii hoteliere la standarde inalte de calitate;
Calitate ridicatS a actului medical doveditd prin
certificarea sistemului de management al calitdtii
ISO 9001 :2015 privind asistenla medicali
spitaliceascS inclusiv studii clinice, asistent6
medical6 specializatd, investigalii medicale de
laborator- imagisticS, analize medicale gi SR EN
15224:2018;
Adresabilitate crescuti qi calitatea bund a
serviciilor in condiliile unui mediu privat
concurenlial crescut;

o Meniu variat gi de bund calitate, adaptate
recomanddrilor medicale qi in concordanld cu

a

a

Unele sectii au cheltuieli mari in
raport cu altele, comparativ cu
veniturile
Cheltuieli mari cu utilitAtile,
datorit6 sistemului pavilionar al
clddirii;
Personal insuficient;
Clddire veche greu adaptabildla
modernizdri conform cerinlelor
Ordinului 914120061,

Existenta incd a unor spalii care
necesitd repara{ii capitale,
retehnolo g izar ea instalatiei de
pompare ap6;

Managementul calit6{ii
implementatpartial;
Acces dificil la spdlStorie;
Sala de agteptare de la camera de
gardd este insuficient de
spalioas6;

Neacreditarea laboratorului de
analize medicale de catre
RENAR, in vederea intrdrii in
contract cu CASMB;
BVC mic

standardele nutrilionale;
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o Dotarea Laboratorului de Radiologie qi Imagisticd
Medicald cu aparaturd digitaH de inaltd
performantS

o Lipsa arieratelor, avem o situatie financiarI
echilibratd

o Participarea frecventi a personalului medical la
cursuri de perfeclionare in specialitd{ile specifice

o Consiliere de cdtre psihologul spitalului in
psihoterapie cognitive

o Cursuri de kinetoterapie prenatald si postnatald

MEDIUL EXTERN

OPORTUNITATI AMENINTARI
Existenta programelor nationale de slndtate:
- Programul nalional de s6ndtate a femeii gi

copilului
- Programul naJional de depistare activd qi

precoce a cancerului de col uterin
- Programul na{ional de fertilizare in vitro gi

embriotransfer
Aprobarea proiectului "O gans6 pentru cuplurile
infertile ", conform hotdr6rii Consiliului General
al Municipiului Bucureqti
Colaborare bunl cu P.M.B. privind acordarea de
fonduri pentru achizi{ionarea de echipamente;
Posibilitatea de aplicare de proiecte destinate
accesdrii de fonduri europene

Modifi carea indicilor demografi ci
cu scdderea natalitdtii;
Instabilitate legislativl qi
financiar6;
Creqterea numdrului de unit6li
medicale private concurenliale;
Cregterea nivelului de informare
al pacienlilor, concomitent cu
progresul qi diversificarea
tehnologiilor diagnostice qi
terapeutice vor conduce la
cre$terea aqteptdrilor acestora qi,
implicit la o creqtere a cererii de
servicii medicale complexe;
Libertatea de circulalie a
persoanelor qi serviciilor dd
posibilitate a utilizatorilor sd ia
contact cu furnizorii de servicii
din diferite {Ari qi si iqi modifice
aqteptdrile;
Tendinfa migr5rii corpului
medical c6tre !6rile UE;
Lipsa continuitSlii ingrijirilor la
domiciliu.
Creqterea prelurilor la utilitaf,
hrand, medicamente, materiale
sanitare qi reactivi utilizati;
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2. PR].ORITATI MANAGERIALE

Managementul actual al Spitalului, urmireqte in primul rdnd interesul public si este
indreptat spre indeplinirea scopului s6u: furnizarea de servicii medicale performante pentru un
numdr c6t mai mare de paciente care necesitE asistenla medicali, prestarea unui act medical de
calitate,, intr-un mediu sigur si confortabil.

2.1. MISIUNEA SCOG

Irurnizarea de servicii medicale de cea mai bund calitate, care sd permitd realizarea
dezideratului nostru principal < vindecarea bolii Si recuperarea totald ,r, tou, in ultima situalie,
< ameliorarea simptomatologiei >> avAnd in vedere permanent satisfaclia si siguranla pacientului.

Misiunea reflecta scopul SCOG, respectiv:
a. de a excela in fumizarea de servicii de calitate pacientilor, intr-o atmosfera prietenoasa si un
ambient placut;
b. asigurarea de conditii optime pentru desfasurarea unui act medical de calitate, atat preventiv cat
si de diagnostic si tratament;
c. dezvoltarea activitatilor clinice de invatamant superior si cercetare, in beneficiul pacientilor;
d. orientarea catre pacient, prin identificarea nevoilor si asteptarilor acestuia.

2.z.YTZIUNEA SCOG

AIe dorim sd devenim an centru de excelenld in domeniul sdndtdlii reproductive,
concenfiAndu-ne atenlia gi priceperea tn a le oferi pacienlilor cea mai bund tngrijire medicald gi
tncreder:re de care au nevoie.

Ne propunem sd oferim un serviciu ireprogabil prin competenle profesionale deosebite,
promol,area bunelor practici medicale gi implementarea tehnologiilor inovatoare.

Resursele umane constituie preocuparea principald a managementului exprimata prin
asigurarea conditiilor optime de dezvoltare profesionald a angqatilor tineri, de promovare a
performantei, de incurajare a perfectiondrii in toate domeniile medicale cu sprijinul cadrelor
medicale superioare care active azd, in spital.

Calitatea serviciilor medicale oferite este o componentd a demersurilor colective, dar si
indiviriuale si se manifestl prin angqarearesponsabilS a resurselor umane, logistice si
procedurale in vederea planificlrii, executlrii, verific[rii si realizdrii actiunilor care definesc
scopur:ile prioritare ale Spitalului.

2.3. POLITICI. VALORI STRATEGICE SCOG

Spitalul urmareste in continuare imbunatatirea starii de sanatate a populatiei si realizarea
unui sisrtem de sanatate modern si eficient bazatpe servicii medicale de inalta 

"la.u, 
compatibil cu

sistemele de sanatate din UE, pus pennanent in slujba cetateanului.
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Echipa medicala se implica in mod deosebit ca serviciile medicale asigurate sa fie calitativ
superioare, astfel incat sa fie preferate in fata altoraatat in sistemul sanitar cat si in comunitatea
locald, regionalS, na{ionald.

In activitatea desfasurata ne bazampe urmatoarele vALoRr coMUNE :

. Transparenta decizionala
r Garantarea calitatii si sigurantei actului medical. Respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii populatiei. Asigurarea accesibilitatii la servicii

2.4. PIUORITATI STRATEGICE MAJORE PENTRU OBIECTIVELE GENERALE SI
SPECIFICE

IDENIIIFICAREA PRIORITATILOR STRATEGICE
SCOG trebuie sE rdmdnd in perioada urmatoare promotorul activ qi eficient, al medicinei

de inalta performanta, recunoscut atatpe plan intern cat si internatinal.
In acest sens, ne propunem organizarea activitatii la nivelul fiecarei sectii compartiment/

laborator/serviciu medical in asa fel incat, fiecare dintre sectoarele de activitate sa poata sa-si
indeplineasca indicatorii de calitate ai managementului sectiei si prin aceasta, sa contribuie
esential, la implementarea strategiilor sanitare, la atingerea obiectivelor de management si
Indical;orii de calitate ai managementului, cu rezultate imediate in cresterea finantarii per
ansamblu a unitatii sanitare.

Obiectivele strategice SCOG pentru creslerea performantei clinice si a
econonnico-linanciari, cu participarea lu asigurarea sturii de sanatate de calitate

indicatorilor
a populatiei

deservite, sunt:
1. tmbundtd(irea calitdlii serviciilor medicale furnizate populaliei- ingrijiri medicale de

c^alitate, centrate pe nevoile si siguranta pacientului;
Imbundtd(irea managementului res urselor umane
EJicacitatea si eJicientafunctionarii in conformitate cu legile, reglementarile si politicile
interne

4. Dezvoltaren, modernizarea infrastructurii
5. Cercetare stiintiJica si indrumare metodologica de specialitate, pe linia cercetarii

medicale

2.4.1 Imbunatatirea calitatii serviciilor medicale furnizate populatiei - Ingrijiri medicale de
calitate, diversificate, centrate pe nevoile qi siguranta pacientului

Satisfactia si siguranta pacientilor reprezirrtdcomponente importante ale calitatii serviciilor
medicale oferite de SCOG. Acestea se afl6 in stransd legaturd cu politica financiarl, insatisfactia
pacientului genercazd adresabilitate scazutl si implicit finantare redusl, in timp ce creqterea
gradului de satisfactie a pacientului poate contribui lafidelizarea acestuia, creqterea adresabilititii si
a veniflrilor Spitalului.

Tema strategica va cuprinde obiective ce se refera la servicii medicale si ingrijiri care:

)
3.
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sunt disponibile si accesibile,
raspund asteptarilor rezonabile ale pacientului,
permit o coordonare eficace intre personal si organizatie,
sebazeaza pe un nivel inalt de cunostinte privind gestiunea serviciilor de educatie, prevenire,
diagnostic si tratament
se acorda intr-un mediu care confera siguranta fizicapacientului.

Acestea ar fi urmdtoarele:
trnbundtd{irea calitdlri condiliilor hoteliere cu utilizare judicioasd qi eficientd, a spaliilor gi
circuite

perioadei de diagnosticare qi implicit a duratei medii de spitalizare;

2.4.2.imbunitifirea managementului resurselor umane

Administrarea riguroasa si eficienta a resurselor umane existente, reuseste sd asigure o
activitate medicala competitivd in plan intern qi intemalional.
in acest context, prioritatea se poate sintetiza astfel:

din Spital prin obtinerea de competente si specializari la nivelul actual al necesitatilor
Asigurarea necesarului de personal conform normativelor in vigoare, asigurarea cu personal de
specialitate a posturilor vacante si/ sau reten{ia personalului
Asrigurarea formdrii continue a specialiqtilor Spitalului si cregterea calitillii serviciilor medicale
pri.n dezvoltare profesionald a acestora
Formarea si instruireapractica a elevilor si studentilor scolilor postliceale, colegiilor medicale
si UMF Bucuresti in domeniul qtiintelor medicale, la nivelul actual al cunoaqterii gi al nevoilor
nafionale;

2.4.3.Itrficacitatea si eficienta functionarii in conformitate cu legile, reglementarile si politicile
interne

Managementul SCOG trebuie sa se asigure ca activitatile Spitalului se desfasoara in
confonnitate cu prevederile legale in vigoare precum si cu respectarea regulamentelor,
reglementarilor, normelor si politicilor inteme instituite..

Scopurile de utilizare a tuturor resurselor pentru cei mai performanti parametri de eficienta
si efica.citate, includ si obiectivele privind:

2.4.4. Dezvoltarea, modernizarea infrastructurii

Eixecutarea de reparatii qi reamenajari la spaliile existente, participa la eficientizarea
activitE{ii medicale gi rentabilizarea actului medical prestat, odata ce pacientului ii sunt garariate
sigurarrta, securitatea si sunt asigurate cele mai ridicate standarde hoteliere si de tratament.
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- Accesul in si din salile de operatii se va face operativ fara a mai fi necesara actionarea
manuala a manerelor.

- Se va mentine calitatea aerului tratat din salile de operatii

,siguranta personalului salarial din Spital.

prin solutionarea problematicii ce poate fi considerata, in alt context, un indicator critic de
mtrxima importanta, si o lipsa de implicare a managementului in a gasi solutii cat mai ieftine la
probleme extrem de scumpe..

2.4.5. Cercetare stiintifica medicala si indrumare metodologica de specialitate, pe linia
cercetarii stiintifice medicale

Revitalizarea activitdlii de cercetare qtiin{ificd poate fi obtinuta prin eforturi sus}inute
pentru dezvoltarea infrastructurii qi a mijloacelor de cercetare care sa cuprinda:

o45anizar e a cercetdrii qtiin{ifi ce

arneliorarea st6rii de sdndtate a populatiei gi a managementului sanitar prin exploatarea creativd,
a achiziliilor gtiinlifice actuale;

2.5IN]DICATORII DE PERF'ORMANTA SI SISTEMUL DE MONITORIZARE AL
ACES'TORA

S-au evaluat obiectiv performantele profesionale individuale ale medicilor sefi de sectie din
cadrul Spitalului pentru activitatea desfasurata cu respectarea indicatorilor de management, asumati.

2.5.1. Ilesursele umane

Numerul total de personal angajat in spital la data de 01.01.2021 este de 366 angajati,
dintr-un total de posturi aprobate de 420, distribuirea acestorafiind urmatoareo:

T'abelul3

Nr.
crt.

Categorii de personal Posturi
ocupate

Posturi
neocupate

Total posturi
aprobate conform
statului de functii

1 Medici 44 t2 56
2 Alt personal superior 6 2 8
J Personal mediu sanitar 184 19 203
4 Personal auxiliar

sanitar
82 9 9t

5 TESA 25 J 28
6 Muncitori 25 9 34

TOTAL 366 54 420
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I'ig.2

Distributia pe categorii de personal a
numarului de posturi ocupate in 2O2L

r medici

I personal mediu

ix alt personal cu studii
superioare

r personal auxiliar

I TESA

i.j, muncitori

t_ J
Fig. 2. Distributia angajatilor spitalului pe categorii profesionale

Echipa de ingrijire medical5 va asigura servicii oferite de profesioniqti cu pregdtire adecvatd:

o Medici obstetrica - ginecologie

o Medici neonatologi

o Medici chirurgie - ginecologica

o Medici de anestezie qi terapie intensivd

o Medici epidemiolog

o Medici anatomie patologica

. Medici de laborator

o Medici radiologi

o Medic psiholog

o Farmacist

o Asistenti medicali

o Infirmieri

Evaluarea nevoii de personal, precum si strategia in domeniul resurselor umane se va adopta
in fiecare an conform raportului anual efectuat de catre seful serviciului resurse umane.

Pag. 18 din 39



Spitalul Clinic
Hi, Primiria
yfl'-r L;apttalel d e Obstetrici-Gi necolog ie

"Ptof. Dr. Panait Sirbu"

ASSM*,,

NE
uniltlo rfl.S io

Fifi€3 O€ ACRSOIYAFE

Adrcca; Calea Giulegti Nr. 5, inaare Str. Boigoara, Sector 6, Bucuregti I Broil: panaitsirbuogmail.com I Webcitc: www.panaitsarbu.ro
Telef,on: (021) 316 72 8t / (o2L) 316 12 83 / (027) 316 12 s? / $21)316 12 88 I Be* (021) 316 12 s6

2.5|.2. Analiza activitatii clinice

Activitatea clinica se realizeaza prin activitdli de diagnostic qi tratament pentru pacienli in
specialitatile aflate in structura spitalului.

Pentru asigurarea activit6lilor, specialiqtii spitalului acorda urmdtoarele servicii medicale:

o consulturi medicale
. explorari paraclinice si functionale
. spitalizan de zr
. spitalizari continue

Pentru asigurarea activitdlilor specialiqtii spitalului desfdqoard urmdtoarele servicii medicale:

o consult obstetrica - ginecologie

o consult cardiologic

o consult audiologic

o consulturoginecologie

o HSG

o FIV

o ICSI

o TESA ( aspirat epididim )

o TESE ( Biopsie testiculara)

o Cultivare blastocit

o Vitrificare ovocit etc

o investigatii paraclinice :

o mamografii cu tomosinteza

o ecografii

o medicinamaterno-fetala

o EKG- electrocardiogramd

o recoltare de probe biologice pentru anahze hematologice, biochimice, imunologice,
microbiologice, citologice,

o recoltare de probe biologice pentru examene citologice, histopatologice, coloratii
speciale

Tratamente variate oferite:
. pe cale orald, intravenoasS, intramusculard, oxigenoterapie;

. tratamente chirurugicale in sfera

Pag. 19 din 39



Spitalul Clinici[: Pirimiria
ifii'l c;rpitalei d e Obstetrici-Gi necolog ie

"Prof. Dr. Panait Sirbu"
Adrcca: Calea Giulegti Nr. 5, innarc Str. Boiqoara, Sector 6, BucurEti I BnaiL panaitsirbuogmail.com I Website: wwwpanaitsarbu.ro

Telefon: (021) 316 x2 87 / (ozL) 316 12 83 / (021) 316 72 87 / (0211 316 12 88 | Baxl (021) 816 12 s6

AS5MH,,

EWE
ufitsto nfllii ln

FRfteS Og  CitS[AnE

o servicii de educatie pentru pacien{i I apar\indtori pentru managementul afec}iunilor

ginecologice

Indicatori de utilizare a serviciilor medicale

Numar de bolnavi externati 13237 14908 140t7 12384 r24t3
D,urata medie de spitalizare pe spital 3.89 3.82 3.83 3.90 3.77
Rata de utilizare a paturilor pe spital 61.78 68.46 67.97 58.38 56.04
Irrdicele de complexitate acazurilor pe spital r.1340 t.1735 t.L9s7 12585 1.0451
Rata mortalitatii intraspitalicesti 0.08 0.08 0.06 0.064 0.096
P.rocentul pacientilor care se declara
nLultumiti si foarte multumiti din totalul
pacientilor chestionati

89.00 89.00 97.81 99.60 98.50

Fig 3. E'volutia numarului de cazuri externate in regim de spitalizare continua 2016-2020

Evolutia anuala a nr. de cazuri externate in regim de
spitalizare continua

I
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Fig. 4 Indicele de complexitate al cazurilor
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Fig. 5 .Durata medie de spitalizare
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2.5.3. Dotarea cu echipamente medicale

o Amenajarea Salii de Asteptare la serviciul de Internari
Contextul epidemiologic si masurile de gestionare a pandemiei SARS-COV-2 au
implicat adoptarea de noi reguli cu privire atatlaaccesul vizitatorilor in unitatile sanitare
cat si la procedurile necesare internarii pacientelor, iar timpii de asteptare au crescut,
consecutiv protocoalelor de triaj epidemiologic.

Pentru a creste gradul de confort al persoanelor care se adreseaza unitatii noastre sanitare
pe durata sezonului rece s-a amenajat o sala de asteptare spatioasa destinata pacientelor
care asteapta sa fie internate.

o Reorganizarea circuitelor urmate de paciente in vederea internarii in spital
Pentru a scadea timpii de asteptare, dar si pentru a optimizatriajul epidemiologic au fost
amenajate doua noi puncte de acces pentru paciente, in functie de tipul ierviciului
medical solicitat (internare in regim de spitalizare continua, internare in regim de
spitalizare de zi, recoltare analize, etc), astfel pacientele mai sus mentionate asteapta mai
putin, se decongestioneaza salile de asteptare cu respectarea masurilor de distantare
sociala si se creeaza premizele necesare unui screening epidemiologic eficient, atat prin
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completarea cu judiciozitate a fiselor de triaj cat si prin efectuarea testelor rapide
antigenice SARS-COV-2.

Infiintarea unui nou punct de recoltare analize medicale situat in Centrul de
Planificare Familiala, urmarind dezideratele mentionate la punctul anterior .

Statie producere oxigen medical
In anul 2020 s-a definitivat achizitia si s-a pus in functiune o noua statie pentru
producerea oxigenului medical avand in vedere cresterea necesarului 02 medical in
aceasta perioada, asigurand autonomia si independenta unitatii noastre medicale si
scazand nivelul cheltuielilor

o Echipament de furnizare aer comprimat, cate asigura buna desfasurare a procedurilor
de oxigenoterapie in cazul pacientelor internate

o Extindere sistem UPS la 40kVA
Progresul tehnologic si alinierea la standardele internationale de diagnostic si tratament
au dus la cresterea semnificativa a numarului de dispozitive electrice, fiind necesara
extinderea sistemului UPS la o capacitate de 40kVA pentru asigurarea functionarii
acestora in parametri optimi si pentru a reduce riscul defectiunilor

o Sterilizator cu abur capacitate minima 60L
Statia de sterilizare relocata si pusa in functiune in anul 2019 cu respectarea tuturor
exigentelor A.N.M.C.S. privind circuitele functionale intr-un domeniu extrem de sensibil
(material sanitar steril) a fost dotata suplimentar cu un sterilizator cu abur de mare
capacitate in vederea optimizaii timpilor si cresterea capacitatii de sterilizare.

o Sistem de purificare a aerului pe baza de plasma llW
Sistem de purificare a aerului pe baza de plasma 25W

Dotarea salilor de operatie cu 2 sisteme noi de climatrzare de ultima generatie in
locul celor vechi.

Salile de operatie au fost dotate cu sisteme de purificare a aerului si de climatizarc
pentru asigurarea standardelor de asepsie si antisepsie caracteristice specialitatilor
chirurgicale, crescand gradul de siguranta al pacientului si reducandu-se rata
complicatiilor infectioase asociate actului medical

o Sistem cooling pentru nou nascuti cu hipoxie la nastere

o Ecograf performant pentru posibilitatea de screening al malformatiilor cardiace si

ecografii pulmonare

De asemenea av fost facute investitii care creeaza un mediu potrivit pentru desfasurarea

activitatii medicale in bune conditii si deplina siguranta:

o Sistem centralizat de control acces

Respectarea circuitelor functionale si mai ales a regulilor de acces in unitatile sanitare

in general si in special in contextul pandemiei SARS-COV-2 se face prin intermediul

usilor securizate printr-un sistem electronic de acces cu cartela. Avand in vedere
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depasirea capacitatii vechilor cititoare s-a achizitionat si s-a pus in functiune un nou

sistem centralizatde control al accesului in spital.

Centrala termica 40kw in condensare

Sistem server 2xocrACoRE, 192GB RAM, 2x450GB+4x600G8 sAS,2psu,
WIN SERVER 2016 STD

2.5.,4, Situatia fi nanciara

Spitalul a avut o buna performanta financiara pe parcursul ultimilor 7 ani, evidentiata prin
cresterea continua a veniturilo r pe baza serviciilor oferite. (Fi g w a 7 ).

Trebuie mentionat ca in aceasta perioada spitalul a asigurat pacientilor intreaga medicatie
necesara, investigatii diagnostice si terapeutice de inalta performanta si conditii hoteliere foarte
bune. 'foate acestea se reflecta in gradul ridicat de satisfactie al pacientelor fata de serviciile
acordal.e, precum si in adresabilitatea in continua crestere.

Fig. 7 Evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioa da 2014-2020
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3. Asigurarea calitatii si imbunatatirea continua

POLITICA IN DOMENIUL CALITATII
Conducerea Spitalului Clinic de Obstetricd qi Ginecologie "prof. Dr. panait Sirbu" se

preocupI permanent de mentinerea, aplicarea gi imbundtdlirea continud a eficacitdlii sistemului de
management integrat al calitdtii, mediului qi sdndtdtii qi securitSlii ocupalionale, prin oferirea
serviciilor medicale qi nemedicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguranld, incredere gi
flexibilitate, conforme cu cerinfelele qi agteptdrile pacienJilor qi a aparfinatorilor.

in vederea implementirii sistemului de management al calita{ii se vor avea in vedere ca
obiective urmatoarele:

o Orientarea cdtre pacient prin: creqterea increderii acestora in serviciile Spitalului Clinic de O-
(i " Prof. Dr. Panait Sirbu '0, atenfia pe siguranfa pacientului qi prin dezvoltarcapermanentd a
g,amei de servicii acordate.

o f)emonstrarea ca[ta1ii serviciilor personalului nostru prin: angajamentul acestuia, prin
creqterea gradului de integritate profesionald,, a gradului de competenfd, instruire qi experienld
a acestuia.

o Aplicarea reglementSrilor cu privire la etici, integritatea, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea gi raportarea fraudelor gi semnalarea neregularitatilor.

o BLespectarea de cdtre angajalii unitalii a documentelor privind misiunea entitatii publice, a
rogulamentelor interne qi a fiqelor posturilor, in vederea atingerii obiectivelor spitalului, de a
oferii servicii medicale competente, in conditii de sigurantd a pacientelor, precum qi pentru
continuitatea ingrijirilor, in vederea creqterii satisfac{iei, dar qi a personalului medical si
nemedical angajat in unitate.

o Asigurarea cu consecvenfd a unui dialog deschis qi pragmatic atdt intre personalul medical qi
pacient , cdt qi cu reprezentanlii comunitdlii.

Prin aceastd declaratie de politicl ne angajam sd:

o Ciomunicam angaja{ilor orientarea cdtre pacienfi qi a importanfei respectdrii cerinfelor legale qi
de reglementare;

Sd stabilim politica qi sd asigur stabilirea obieotivelor generale ale calitdlii;
S 6 conduce m analizele managementului ;

Sd asiguram disponibilitatea resurselor;

Sd satisfacem cerinfele tuturor pdrfilor interesate, incep6nd cu pacientul qi sd imbundtdlesc
crrntinuu efrcacitatea sistemului de management al calitdfli.

Este responsabilitatea fiecdrui qef de compartiment, ca in compartimentul pe care il
coordoneazd sd aibd stabilite obiective specifice, a cdror rcalizarc sE contribuie la imbundtd\irea
calitSlii gi a performanlelor de mediu, sdn6tate gi securitate ocupa{ional6.

A.cest6 declaratie este disponibild pentru pacientii nogtri qi este comunicatd tuturor cadrelor
medicale si nemedicale ale spitalului, colaboratorilor, altor p54i interesate qi vafr analizata periodic
pentru adecvarea ei continu6.

a
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Pentru ca Spitalul sI devini performant pe termen lung sunt luate in considerare urmltoarele

3.1. .Mlasurarea gradului de satisfactie al pacientului si propuneri de imbunatatire a activitatii
medicale si nonmedicale rezultate in urma prelucrarii chestionarelor

Termen finalizare: in fiecare an la 3l.decembrie
Responsabil : Responsabil desemnat de manager cu atributii in Managementul Calitatii
Indicator evaluare : Procentul de chestionare primite din total chestionare transmise
Buget alocat: 1.000 lei

3.2.Evaluarea personalului medical si nonmedical
Termen frnalizare: in fiecare an la 31 martie
Responsabil : Sef RLINOS , sefi de sectii medicale/ servicii/ compartimente
Indicator evaluare : Procent personal medical evaluat
Buget alocat: 1.000lei

3.3.Implementarea procedurilor, protocoalelor si monitortzarea anuala a aplicarii lor
Termen ftnalizare: in fiecare an la 31 ianuarie
Responsabil : sefi de sectii medicale/ serviciii compartimente
Indicator evaluare : Numar salariati instruiti / proceduri implementate
Buget alocat: din surse proprii

4, OBIECTIVE SI ACTIVITATI PE TERMEN SCURT, MEDIU SI LUNG

4.1. OBIECTIV GENERAL 1

innnUNATATIREA CALITATII SERvICilLoR MEDICALE F.URNIZATr.
POPULATIEI

Indicatori de calitate:

. Morbiditatea migranta, total spital pe principalele diagnostice;

' Procentul bolnavilor transferali cdtre alte spitale din totalul bolnavilor internali;
. Numdrul de reclamalii/pldngeri ale pacienlilor, tnregistrate;
. Analizarea lunara a gradului de satisfuctie al pacien(ilor.

Evaluare: anual

Monitorizare: cel putin anual

Termen de reulizare.' permanent

Responsabil.' SMCSS, Manager, CD

Resurse: venituri proprii
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4.1.1 AMELIORAREA PRACTICILOR MEDICALE $I DE INCNT.TTNT N
PACIIINTULUI

Se realizeazdprin implementarea ghidurilor nationale aprobate prin ordine ale
ministr:ului sAn6tfiii, protocoalelor adoptate de asocialiile profesionale la nivel nalional sau
adapta:reaunor ghiduri de practicd europene sau internafionale qi prin elaborarea de protocoale
terapeutice in baza ghidurilor adoptate.

Ghidul de practicd medicald reprezintd un set de afirmalii despre diagnosticul qi
tratamr:ntul unei anumite afecliuni. Aceste afirma{ii sunt rezultatul unei evaludri complete a
dovezilor practicii medicale. Scopul definirii lor este de a ajuta personalul medical gi pacienlii
in luarea deciziilor asupra modului cel mai adecvat de ingrijire a afecliunii respective.

Protocolul de practicd medicald reprezintd o reglementare interna a Spitalului care
descrie modul obiqnuit de a furniza servicii medicale si de ingrijire unui anumit tip de boaLal
diagnostic. Astfel, el cuprinde o ingiruire in timp a unor procese (analize, medica{ie, tratamente)
necesare oblinerii unui rezultat dorit de la un pacient care afost supus unei proceduri specifice
sau unui tratament. Protocoalele se stabilesc pentru principalele episoade de ingrijire de la
nivelul SCOG.

Ghidurile de practicd medicala qi protocoalele medicale de diagnostic si tratament
trebuie folosite intotdeauna impreund, acestea fiind complementare. Ghidul fwnizeazl,
informatiile necesare pentru a construi protocolul, in timp ce protocolul face leg[tura intre
ghiduri qi practica medicald de zi cu zi.

ACTII/ITATE:

4.1.1.1. Implementarea ghidurilor de practici, procedurilor de sistem sau operationale qi

adoptarea de protocoale de diagnostic si tratament sau pentru investigatii

paraclinice, algoritmi pe specialitati la nivelul tuturor sectiilor Spitalului
Indicatori mlsurabili:

o Numdr qi tip de protocoale sau proceduri medicale si nemedical aprobate la nivel de unitate

o Numdr total de protocoale, proceduri medicale si nemedicale implementate

Monitorizare prin rapoarte citre consiliul Medical: cel putin anual

Termen de realizare.. permanent

Responsabil Manager, Director Medical, medici qefi seclii, asistente qefe de secfii

Sursa de finan{are.. venituri proprii
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ACTII/ITATE:

4.1.1.2. Elaborarea, adoptarea si implementarea de proceduri de ingrijire pe tip de
pacient qi tip de nevoi, inclusiv implementarea Planului de ingrijiri la nivel de
Spital

Indicatori misurabili..

o Num6r qi tip de proceduri de nursing si tehnici medicale de ingrijire cintinute in cadrul
Manualului de nursing al spitalului, aprobate la nivel de unitate

o Numdr qi tip proceduri de ingrijire implementate

Monitorizare prin rapoarte cdtre consiliul Medical: cel putin anual

Termen de realizare.. permanent

Responsabil: Directorul Medical, medici qefi secfii, asistente qefe seclii

Sursa de Jinanlare.' venituri proprii

OriecliySrclric:
4.1.2 IMBUNATAIIREA cALITATII sERvrcrrloR oFERrrE sr cRESTEREA
SIGUITANTEI PACIENTULUI

ACTII'ITATI:

4.1.2.1. Acreditarea Spitalului si pastrarea ei

4.1.2.2,, Dezvoltarea unui Centru de Excelenta in diagnosticul si tratamentul endom etriozei
pentru extinderea adresabilitlfii la pacientele astfel diagnosticate si creqterea calitatii
servicijilor medicale de specialitate oferite

4.1.2.3" Extinderea Ambulatoriului Integrat al spitalului si dotarea sa cu aparatura de
performanta pentru cresterea numarului de consultatii si scaderea timpulor de asteptare cu
reducerea aglomeratiei in acordarea serviciilor medicale in regim ambulatoric

4.l.2.4.Imbunatatirea sigurantei pacientului printr-o calitatea sporita a mediului de
ingrijirre si o imbunatatire a calitatii serviciilor medicale oferite:
. Igienizarea sectiilor si inlocuirea dotarilor deteriorate, pentru eliminarea riscurilor de

inregistrare a evenimentelor adverse, indezirabile, near-miss si siguranta pacientului (
indicatori critici la momentul acreditarii ANMCS)

o Obtinerea acreditarii Centrului de Excelenta in chirurgie minim invazivasi endometrioza
pontru recunoasterea performantelor la cel mai inalt nivel de calitate

Indicatori misurabili:
o Cererea de solicitare a acreditarii ANMCS ciclul II, depusa in CaPeSaRo de catre

Managerul SCOG

o ASF actuaLizata si conforma, cu circuite functionale revizuite si dotari conforme

o Lisl;a procedurilor elaborate conform Registrului de riscuri anual care coincid cu cerintele
Ordinului ministrului sdnAtAtii nr. 44612017 ;
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o Lista procedurilor qi standardelor implementate conform Ordinului Secretariatului General
al Guvernului nr. 6001 2018

o Lista rapoartelor de autoevaluare in vederea alinierii activitatii unitatii la cerintele
standardelor integrate amintite mai sus.

Monitorizare prin rapoarte cdtre comitetul director: trimestrial

Termen:la finele fiecarui an

Responsabil: Structura de management al calitElii

Sursa de jlnanlare.. venituri proprii

Resurse : venituri proprii

ACTII/JTATE:

4.1.2.5. Dezvoltarea sistemului de control intern
managerial cu finalizarea implementirii standardelor de
control intern managerial conform Ordinului SGG nr.
600/2018

Monitorizare prin rapoarte cdtre Manager: cel putin anual

Indicato ri mds urabili :

o Lista procedurilor elaborate conform Ordinului SGG nr. 600/2018;

o Lista standardelor implementate conform ordinului SGG nr. 60012018;

o Lista rapoartelor/ chestionarelor de autoevaluare periodicl.
Termen: permanent

Responsabil.' Comisia de Monitorizarc cu ajutorul Secretariatului Tehnic, in vederea dezvolt6rii
sistemului de control intern managerial; Structura de Mmanagementul calitalii

S urs a de Jinan(are : v enit:uri proprii

Obiecl;iv specific:

4.I.3. ]TMBUNATATIREA CALITATII SI MENTINEREA CONF'ORMITATII
SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL CALITATII CU CERINTELE SPECIFICATE
DE ST'ANDARDUL SR EN ISO 9001:2015

ACTI'/IT,,(TI

4.1.3.1. Instruirea intregului personal cu privire la dezvoltarea qi menlinerea conformitalii
sistemului de management al cattalii in cadrul institufiei, conform standardului SR
EN ISO 9001:2015.

4.1.3.2. Revizuirea documentelor sistemului de management al calitd{ii

4.1.3.3. Elaborarea unui plan de audit intern pentru imbundtSlirea continud a sistemului de
management al calitdlii

Monitorizare prin rapoarte cdtre Comitetul director: anual
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Indicatori mds urabili :

o Decizie cu responsabilul cu managementul calitafi pe spital

o Rapoarte de analiza de management privind sistemul de management al calitafli
o Plan de imbundtd[he a calitStii serviciilor medicale existent qi

o Centralizarea in vederea analizarii si evaluarii anuale prin indicatori monitorizati la finele
anului, a obiectivelor calitatii

Termen de realizare.' 31 Decembrie a fiecarui an

Responsabil: Structura de managementul calitE{ii

S ursa de finanlare.' venituri proprii

Buget necesar: 1000 lei

Ofiecll specinc

4.1.4 DEPISTAREA $I SUPRAVEGHEREA INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI
MEDICALE iN SCOG

ACTII/I7,,{TI

4.1.4.1. Monitorizarea raspandirii bacteriilor multirezistente si emergenta fenomenelor
infectioase cu potential epidemic

4.1.4.2. intlrirea sistemului de supraveghere qi control al IAAM
4.l.4.3.Implicarea organizatiei la toate nivelurile in politica de prevenire a IAAM qi gestiunea
riscului infecfios

4.1.4.4. intdrirea prevenirii transmiterii incruciqate a microorganismelor

Monitorizare prin rapoarte cdtre Consiliul Medical.. trimestrial

Indicatori mds urabili :

o incidenla infecliilor asociate asistentei medicale (nr. infecfii inr. pacienli externati)

Termen de re alizare.' permanent

Responsabil: Comp. SPLIAAM, Director medical, Manager

Sursa de Jinan(are.' venituri proprii

Buget necesar: BVC, PAAP anuale

Obiectiv specific:

4.1.5 IMBUNATATIREA SERVICIILOR DE INGRIJIRE OFERITE PACIENTILOR
LA NIVELUL SECTIILOR SI COMPARTIMENTELOR MEDICALE
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ACTIIIITATE:

4.1.5.1. Controlul infectiilor asociate asistentei medicale de la nivelul sectiei /
compartimentului

Activita
infecliilr
parte dir
personal
fiecdruri
obligalir
prevenir
in legislr

Realizarea
curdfenie q

-respectare
dezinfi:ctie
-programal
perioarlelo.
-proce,luri
postere afil
- comprleta
curdtenre
Gestionar
menajore
- actualiz
de gesl;ior

legislafia
- instruiri
sanitar
- particip;
continud
- rncura

ACTIVITATE:

4.1.:5.2. Cresterea nivelului de instruire a personalului

Actiuni de intreprins Indicator de
performanta Responsabili Termene

Resurse
previziune
bugetarl /
alte surse

tatea de supraveghere gi prevenire a
ilor associate asistentei medicale face
Lin obligaliile profesionale ale
alului gi este inscris6 in fiqa postului
i angajat, acestuia revenindu-i
;ia profesionali de a aplica mlsurile de
ire gi combatere a infecliilor prevazute
slatia specifica

100% Sefi Sectii
medicale

12.2021

12.2025

31

3l

Bugetul
Propriu al
sectiei

rea qi respectarea planului de
Lie qi dezinfecfie (Plan DDD) :

,tarea mdsurilor de curitenie qi
:ctie curentd
rmarea ciclizdrii spafiilor, a

lelor de dezinseclie qi deratizare
luri qi protocoale respectate, afigate,
afiqate

letarea zilnicd, a graficelor de

t00% Sefi Sectii
medicale

31.12.2021

31.12.202s

Bugetul
Propriu al
sectiei

larea corectd a de;eurilor medicale,
rre qi periculoase :

lizarea anual[ qi respectarea planului
ionare a deqeurilor in conformitate cu
;ia in vigoare
Liri/reinstruiri ale personalui medico-

;ipare la cursuri de formare medicald
rd

iarea colectdrii selective.

t00% Sefi Sectii
medicale

31

31

12.2021

12.2025

Bugetul
Propriu al
sectiei

Actiuni de intreprins Indicator de
performanta Responsabili Termene

Resurse previziune
bugetari / alte

surse

Creqterea gradului de instruire al
personalului din spital. Instruirea qi

r00% Sefi Sectii
medicale

31.12.202t Bugetul
Propriu al

Pag. 30 din 39



Spitalul Clinic
ffij Primiria
#-r Capitalei de Obstetri c5-G i necolog ie

"Prof. Dr. Panait Sirbu"
Adrera,; Calea GiulqH Nr. 5, inuare Str. Boigoara, Sector 6, Bucureqti | 8*it: panaitsirbuogmail.com I Wcb*ite: www.panaitsarbu.ro

Telef,or: (021) 316 12 8t / (02L) 316 12 83 / (021) 316 12 S7 / (O2t) 316 12 88 | Eax: (021) 316 12 96

AS5MHi..

ENEE
unit0b indl ln

llwgi oE lthgbrlahe

perfeclionarea continul a personalului. 3t.12.2025 sectiei

ACTIIIITATE:

4.1.5.3. Mentinerea starii de functionare a aparaturii medicale

Actiuni de intreprins Indicator de
performanta Responsabili Termene

Resurse previziune
bugetari / alte

surse

Intrelinere in bund stare de
funclionare a instalafiilor sanitare qi
nesanitare, a echipamentelor
medicale in caz de defecfiuni, avarii
(atenlie la pdstrarea tuturor cdrlilor
tehnico, respectiv fiqelor de
pr ezentarc a produsel or)

r00% Sefi Sectii
medicale

3l

31

12.2022

12.2027

Bugetul
Propriu al
sectiei

4.2. O,BIECTIV GENERAL 2

TUnUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELoR UMANE

Oniecf.lySpecingi

4.2.1 STIMULAREA PREGATIRII MEDICILOR, A PERSONALULUI MEDICO-
SANI]IAR $I A PERSONALULUI ADMINISTRATIV DIN CADRUL SPITALULUI,
PRIN OBTINEREA DE COMPETENTE SI SPECIALIZARI LA NIVELUL ACTUAL AL
NECESITATILOR

ACTII/IL{.TI
4.2.1.1. Aplicarea planurilor anuale de formare profesionald, elaborate pebaza

propunerilor qefilor de structuri, aprobat de cdtre Consiliul Medical cu avizul
sindicatului din unitate

4.2.1.2. Organizarea de cursuri de pregdtire cu toate categoriile de personal, la nivelul
Spitalului

Indicatori mds urab ili :

5. Planurile anuale de formare profesionalS, pe categorii de personal, aprobate

6. Num6r de participdri la cursuri, pe tip de formare ;i categorii de personal

Termen de realizare: permanent

Responsabil: RUNOS, Manager

Buget necesar: 25.000 lei
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4.3 OBIECTIV GENERAL 3

iVTSUNATATIREA MANAGEMENTULUI FINANCIAR AL sPITALULUI

Obiectliv specific:

4.3.1 CRE$TEREA TRANSPARENTET iN UTTUZAREA FONDURTLOR

,qcrilqL{Tt
4.3.1.1.Dezvoltarea capacit[fii de evaluare qi control intern prin implementarea standardelor
de control intern managerial conform OSGG 6001 2018;

4.3.1.2. Afiqarea permanentd a datelor financiare de interes public.

Termen: permanent

Respons abil.' Comitet Director, Director Financiar Contabil.

Resurse: venituri proprii

Obiecttiv specific:

4.3.2 iNTAnTnTa DISCIPLINEI FINANCIARE

ACTIVITATI

4.3.2.1. Asigurareafrnanldrii serviciilor medicale rcalizate, cu respectarea prevederilor legale qi
incadrarea in bugetul aprobat;

4.3.2.2. Fundamentarea propunerilor de buget iniliale qi de rectificare pe bazaprincipalelor
strategii ale Spitalului;

4.3.2.3. incheierea exerci{iilor financiare, analiza,controlul qi elaborarea situaliilor financiare
trimestriale qi anuale, potrivit dispoziliilor legale;

4.3.2.4.. Analiza, verificarea qi inaintarea spre avizare a bugetului de venituri qi cheltuieli,
potrivit dispoziliilor legale;

4.3.2.5. Monitorizarea modului de utilizare a resurselor financiare publice;

4.3.2.6. Respectarea cu strictefe a disciplinei financiare gi bugetare, prin emiterea de nonne
metodologice qi instrucliuni de aplicare a prevederilor legale, de reglementdri contabile
specifice domeniului s anitar.

Termeru: permanent

Responsabil.' Comitet Director, Director Financiar Contabil

Resurste : venituri proprii
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Obiectiv specific:

4.3.3 ,ATRAGEREA DE NOI RESURSE F'INANCIARE

ACTII,/ITiTI
4.3.3.1. Aplicarea qi implementarea Proiectelor Europene eligibile pentru spital - atragerea de
fonduri europene (reabilitare infrastructura, activitdji de mediu);

4.3.3.2.lncluderea in strategia de dezvoltare a autoritdtrilor locale.

Termen: permanent

Respotrsabil.' Comitet Director, Director Financiar-Contabil

Resurs;e: venituri proprii

Obiectiiv specific:

4.3.4 ICRE$TEREA CAPACITATII DE CONTROL AL COSTURILOR
in prezent, calculul costurilor la nivel de pacient qi crearea unui proces regulat de

calculeLre a costurilor serviciilor spitaliceqti se realizeazd,intr-o mdsurd destul de redus6.
Transp,arenla in sdndtate este condilia esenliald pentru rcalizarca unei alocdri echitabile bazate
pe raportul cost/efi cienfd.

ACTII/IT{TI
4.3.4.1. Elaborarea de metodologii clare de utrlizare a resurselor financiare;

4.3.4.2.Instituirea unor mecanisme de monitorizarc autilizdrii resurselor financiare;

4.3.4.3. Pregdtirea specificd a personalului implicat in activitatea de control, precum gi a celor
care autori zeazd utilizar ea re surselor;

4.3.4.4. Evaluarea cantitativS;i calitativd a stocurilor, efectuatd periodic;

I n dic ato ri e co no mic o -Jin an c iar i
r Executria bugetard fafd de bugetul de cheltuieli aprobat;

o Pro,centul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor Spitalului;

o Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor Spitalului;

Mo nito rizur e, ev al u ure, r ap o rt ar e

o Monitortzarea lunard Ei trimestriala a cheltuielilor efectuate de spital;

o Monitorizarea cheltuielilor de personal;
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o Mcrnitorizarea periodicd, prin sistemul operativ de raportare, a angajamentelor bugetare qi a
plalilor efectuate pentru bunuri qi servicii

Termen: permanent

Re s p o,a s a b/.' C omitet Director, Director F inanciar- Contabi I

Resurse: venituri proprii

4.4 OBIECTIV GENERAL 4

DEZY OLTAREA CERCETARII STIINTIFICE MEDICALE SC OG

Obiectiv specific:

4.4.1. Orientarea activitatii de cercetare stiintifica in functie de nevoile sanatatii publice,
reiesite din studii si programe elaborate de Ministerul Sanatatii si a nevoilor de
dezvoltare ale unitatii si de aliniere la nivelul stiintific national si international prin
programele nationale de cercetare

ACTII/ITATE:

4.4.1.1 .Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a instituliei, printr-o politicd pragmaticd,^

transprarentd de investilii bazatd, pe proiecte clare, bine argumentate qi compatibile cu
programele de cercetare institulionale

Obiectiv specific:

4.4.2. Cercetlri referitoare la diagnosticul modern pe patologiile SCOG utilizAnd tehnici noi
de tratament si investigatii.

ACTII;/ITATE:

4.4.2.t. Incheierea de contracte de cercetare cu organisme nationale si internationale abilitate
in acest sens, cu respectarea prevederilor legale

Qllectjv specinsi

4.4.3. Cercetlri referitoare la tratamentul complex pentru patologii din chirurgie minim
invaziva si endometrioza conform standardelor interna(ionale.

ACTII;/ITATE:

4.4.3.1. Initierea si incheierea de conventii de cooperare stiintifica cu Spitalii si organizatii
nationale si internationale in domeniul sau de activitate

Indicatori mds urabili:

o Num6r de contracte de cercetare Incheierea cu organisme nationale si internationale abilitate in
acest sens
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o Num6r de conventii de cooperare stiintifica cu institute si organizatii nationale si internationale

Evaluare: anual

Monitarizare: cel putin anual, trimestrial

Termen de realizare.' permanent

Respons abil.' coordonatorul colectivului de cercetare dezvoltare

Resurse : se identifi cd individual izat, pe baza pro gramelor propuse

GRAFICUL GANTT - E$ALONAREA OBIECTIVELOR GENERALE SI SPECIFICE

Imb unat at ir e a s i gur ant e i p ac i e nt ului pr int r - o
calitatea sporita a mediului de ingrijire si o
imbunatatire a calitatii serviciilor medicale oferite

OBIECTIVE / ACTIVITATI

4. 1. IN{BUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR
MEDICALE FURNIZATE POPULATIEI

4.1.T, AMELIORAREA PRACTICILOR MEDICALE SI DE
INGR]JIRE A PACIENTULUI

4.1.1.1 Implementarea ghidurilor de practicd, procedurilor de
sistem sau operationale ;i adoptarea de protocoale de
diagnostic si tratament sau pentru investigatii paraclinice,
algoritmi pe specialitati la nivelul tuturor secliilor Spitalului

4.1.1.2, Elaborarea, adoptarea si implementarea de proceduri
de ingt,ijire pe tip de pacient si tip de nevoi, inclusiv
implementarea Planului de ingrijiri la nivel de spital

4.I.2. IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR
OFERITE $I CRESTEREA SIGURANTEI PACIENTULUI

4. 1.2. l.Acreditarea Spitalului si pastrarea ei

4.1.2.2. Dezvoltarea unui Centru de Excelenta in diagnosticul si
trotamentul endometriozei pentru extinder ea adr e s abilitdyii la
pacientele astfel diagnosticate si cre;terea calitatii serviciilor
medicale de specialitate oferite.

4.1.2.3. Extinderea Ambulatoriului Integrat al spitalului si
dotarea sa cu aparatura de performanta pentru cresterea
numarului de consultatii si scaderea timpulor de asteptare cu
reducerea aglomeratiei in acordarea serviciilor medicale in regim
ambulatoric

4.l.2.ztt.
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OBIEICTIVE / ACTIVITATI

Dezyoltareo sistemului de control intern managerial
cu finalizarea implementarii standardelor de control
intern managerial conform Ordinului SGG nr. 600/
2018

4.1.3 IMBUNATATIREA CALITATII SI MENTINEREA
CONFORMITATII SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL
CALITATII, CU CERINTELE SPECIFICATE DE
STANDARDUL SR EN ISO 9001:2015

4.1.3.1 Instruirea intregului personal cu privire la dezvoltarea
Si mentinerea conformitdlii sistemului de management al
calitdlii tn cadrul instituliei, conform standardului SR EN ISO
9001 :1101 5.

4.1.3,2:, Revizuirea documentelor sistemului de management al
calitdtrii

4.1.3.3 Elaborarea unui plan de audit intern pentru
tmbundtdlire continud a sistemului de monagement al calitdlii

4.1.4 DEPISTAREA SI SUPRAVEGHEREA INFECTIILOR
ASOCIATE ASISTENTEI MEDICALE N SCOG

4.1.4.1 Monitorizarea rdspdndirii bacteriilor multi-rezistente si
emergenla fenomenelor infeclioase cu poten{ial epidemic

4.1.4.2, Intdrirea sistemului de supraveghere qi control al IAAM

4.1.4.3 Implicarea organiza{iei la toate nivelurile in politica de
preven,ire a IAAM ;i gestiunea riscului infbclios

4.1.4.4. Intdrirea prevenirii transmiterii tncruciEate a
microorganismelor

4.1.5 IMBLTNATATIREA SERVICILOR
OFERITE PACIENTILOR LA NIVELUL
COMI'ARTIMENTELOR MEDICALE

DE INGRIJIRE
SECTIILOR SI

4.1.5.7 Controlul infectiilor asociate asistentei medicale la
nivelut' sectiei / compartimentului

4.I.5.2, Cresterea nivelului de instruire a personalului

4.1.5.3 Mentinerea starii de functionare a aparaturii medicale

4.2. IN{BUNAT TIREA MANAGEMENTULUI
RESURSELOR UMANE

4.2.1 SITIMULAREA PREGATIRII MEDICILOR, A
PERS()NALULUI MEDICO-SANITAR $I A
PERS(]NALULUI ADMINISTRATIV DIN CADRUL
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OBIECTIVE / ACTIVITATI 202t 2022 2023 2024
2025

SPITA,LULUI, PRIN
SPEC]ALIZARI LA
NECESITATILOR

OBTINEREA DE COMPETENTE
NIVELUL ACTUAL AL

SI

4.2.I.1. Aplicarea planurilor anuale de formore profesionald,
elaborate pe baza propunerilor ;efilor de seclii, aprobat de cdtre
Consiliul Medical cu avizul sindicatului din unitate

4.2.1.2. Organizarea de cursuri de pregdtire cu toate categoriile
de personal la nivelul Spitalului

43. IN{BUNATATIREA MANAGEMENTULUI
rINA]NCIAR AL SCOG

4.3.I. CRE$TEREA TRANSPARENTEI IN UTILIZAREA
FONDURILOR

4.3.1.1.. Dezvoltarea capacitdlii de evaluare qi control intern
prin irnplementarea standardelor de control intern managerial
conform OSGG 600/ 2018

4.3.1J1. AJiSarea permanentd a datelor financiare de interes
public

4.3.2. INTARIREA DISCPLINEI FINANCIARE

4.3.2.1. Asigurarea finanldrii serviciilor medicale realizate, cu
respectarea prevederilor legale ;i tncadrarea in bugetul
aprobot

4.3.2.2 Fundamentareo propunerilor de buget ini{iale qi de
recti/icare pe baza principalelor strategii ale Spitalului

4.3.2.3' incheierea exerciliilor financiare, analiza, controlul qi elaborarea
situa{iilor financiare trimestriqle Si anuale, potrivit dispoziliilor legale

4.3.2.21Analiza, verificarea Ei tnaintarea spre avizare a
bugetului de venituri Ei cheltuieli, potrivit dispoziliilor legale

4.3.2.1i Monitorizar ea mo dului
finonciare publice

de utilizare a resurselor

4.3.2.1; Respectarea cu strictele a disciplinei financiare ;i
bugetare, prin emiterea de norme metodologice ;i instruc[iuni
de aplicare a prevederilor legale, de reglementdri contabile
specifice domeniului sanitar

4.3.3. ATRAGEREA DE NOI RESURSE FINANCIARE

4.3.3.11.. Aplicarea ;i implementarea Proiectelor Europene
eligibile pentru spital - atragereo de fonduri europene
(r e ab ilitar e infr as tructur a, activit dli de me diu) ;
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4.3.3.2. Includerea tn strategia de dezvoltare a autoritd{ilor
locale

4.3.4. (3RE$TEREA CAPACITATII DE CONTROL AL
COSTIURILOR

4.3.4.1 Elaborarea de metodologii clare de utilizare a
resurselor financiare

4.3.4.2 Instituirea unor mecanisme de monitorizare a utilizdrii
resurse.lor financiare

4.3.4.3 Pregdtirea specificd a personalului implicat in
activitatea de control, precum Si a celor care autorizeazd
utilizarea resurselor

4.3.4,4 Evaluarea cantitativit si calitativd a stocurilor, efectuatd
periodic

OBIECTIVE / ACTIVITATI

4.4. DIIZYOLTAREA CERCETARII STIINTIFICE
MEDICALE SCOG

4.4.1. ORIENTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA
IN FU}.ICTIE DE NEVOILE SANATATII PUBLICE, REIESITE DIN
STUDI] SI PROGRAME ELABORATE DE MINISTERUL
SANAI'ATII SI A NEVOILOR DE DEZVOLTARE ALE TINITATII SI
DE ALINIERE LA NIVELUL STIINTIFIC NATIONAL SI
INTER\ATIONAL PRIN PROGRAMELE NATIONALE DE
CERCE)TARE

4.4. l. L Dezvoltarea infrastructurii de cercetare a instituliei,
printr-o politicd pragmaticd, transparentd de investilii bazatd pe
proiecte clare, bine argumentate Si compatibile cu programele
de cercetare institulionale

4.4.2. CERCETARI REFERITOARE LA DIAGNOSTICUL MODERN
PE PAI'OLOGIILE SCOG UTILIZAND TEHNICI NOI DE
TRATI.MENT SI INVESTIGATII.
4.4.2.1. Incheierea de conlracte de cercetare cu organisme nationale si
internalionale abilitate in acest sens, curespectarea prevederilor legale
4.4,3. CERCETARI REFERITOARE LA TRATAME].TruL
COMPI.EX PENTRU PATOLOGII DIN CHIRURGIE MINIM
INVAZIVA SI ENDOMETzuOZA CONFORM STANDARDELOR
TNTERT\ATTONALE.

4.4.3.1. Initierea si incheierea de conventii de cooperare stiintffica cu
Spilalii si organizatii nationale si internationale in domeniul sau de

activita,le
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5,EVALUAREA PLANULUI STRATEGIC DE MANAGEMENT

5.1 EVALUAREA DE ETAPA

Evaluarea de etapd a Planului strategic de management se va face prin analiza tuturor
indicatorilor mdsurabili, pe fiecare obiectiv in parte.

Periodicitate: anual

Docurnente emise: Raport de evaluare de etapd

Resp o ns abil.' Comitetul Director

5.2 R]EVIZUIREA PLANULUI STRATEGIC DE MANAGEMENT

Revizuirea Planului strategic de management se va face in urma analizei rapoartelor de
etapd. Prczenta editie este o editie revizuitl, a Planului strategic de management in conditiile in
care a fost schimbata conducerea SCOG. Noul Plan Strategic si Noul Plan de Management vor
fi postate in urma aprobarii lor, pe site-ul unitatii sanitare.

Documente emise: Plan strategic de management revizuit

Responsab,il.' Manager si Comitetul director

Suntem de pdrere cd Planul strategic de management este un document de lucru, care va

Ji actualizat ori de cAtu ori este necesar deoarece strategia noastrd:

. Delimiteazd, clar prioritdtile Spitalului pentru urmdtorii ani, in concordan{E cu serviciile
regionale qi specificul nalional;

' la in calcul modificdrile mediului extern la nivel local, regional qi nalional;

' Recunoagte rolul cheie pe ca.re personalul il joac6 in succesele viitoare, identific6 qi rezolvd
majoritatea problemelor de resurse umane cu care se confruntl Spitalul in prezent.

Direct,or Medlcal

w.rraiarter
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